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内容概要

　　《21世纪全国高等院校物流专业创新型人才培养规划教材：物流项目管理》系统地介绍了物流项
目管理的基本理论和相关知识。
本书共分8章，包括物流项目管理导论、物流项目前期策划、物流项目计划管理、物流项目进度管理
、物流项目成本管理、物流项目人力资源管理、物流项目风险管理和物流项目信息管理。
本书每章都提供了大量的相关案例，课后设置了选择、判断、简答、思考等不同类型的习题供读者训
练使用，以便于读者理解和巩固所学知识。
本书侧重于实用性和操作性，实际操作训练和案例分析贴近企业实际，使读者在学习中能感受到实训
的效果。

　　本书可以作为高等院校物流管理、项目管理、物流工程、工业工程专业本科生、研究生的教材，
也可作为物流企事业单位相关人员的参考书籍。
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章节摘录

版权页：   插图：   2.司行性研究阶段 在投资决策方面，西方发达国家普遍采用三阶段决策：投资机会
研究、初步可行性研究和（详细）可行性研究。
 （1）投资机会研究。
该研究是为了寻求投资机会与鉴别投资方法的一项活动，其主要任务是对项目投资进行初步鉴定。
在某个地区、部门或可利用资源基础上，通过对项目发展的背景、趋势、条件等方面的研究，寻找最
有力的投资机会（即项目意向）。
这是进行具体可行性研究前预备性调查研究，主要依靠经验进行粗略估计，其费用概算的允许误差为
±30％，一般1～2个月内完成，研究费用也较少。
如果研究的结果能引起投资者的兴趣，可以转入下一阶段的研究工作，如果觉得条件不成熟或机会不
可行，也可能就此停止或暂停相关工作。
 （2）初步可行性研究。
由于可行性研究是一项既费钱又费时间的研究工作，当机会研究中尚未有足够的数据资料能初步确定
该意向项目是否可行时，有必要进行初步可行性研究。
它可进一步分析和判断投资项目是否有利可图，是否值得深入进行可行性研究。
此阶段，需要对项目的一些关键性问题做专门的调查研究，如市场情况、资源条件、产品方案、工艺
路线、技术设备及经济效益的评价等，需要取得较精确的数据。
初步可行性研究一般需要3～6个月，其投资概算的允许误差为±20％，而研究所需的费用一般占投资
总额0.25％～1.5％左右。
如果对项目的研究结果感到可行，则可转入下一阶段——项目（详细）可行性研究；否则也将终止研
究工作。
 （3）可行性研究。
是投资前最重要的阶段，一般项目的可行性研究均指此阶段工作。
它需要对意向项目进行深入而详细的技术经济论证，提供项目所需要的各种建设依据、确定方案的可
行性，并作出全面、详细、完整的经济评价，推荐出最佳方案。
其内容与初步可行性研究基本相似，但其所得的资料更为详尽，分析较深，计算精度较高。
这一阶段的建设投资和成本估算的允许误差为±10％，所需时间一般为6～12个月，或者更长时间，其
研究一般占投资总额的0.8％～3.0％。
 上述3个阶段是密切相关的。
机会研究是对项目的设想进行鉴别，确定投资方向；初步可行性研究是为投资项目能否进行提供依据
；可行性研究则是对项目的实施提供较为详细的依据。
一个项目的建设，一般都要经过这几个阶段，但有时也可省略机会研究或初步可行性研究，对于企业
内部的一些项目，则有些要求更为简化。
 2.5.2可行性研究报告的编制 1.编制要求 编制项目可行性研究报告是一项十分严肃、复杂的技术工作，
对于一些大型或超大型项目，它对于项目的建设、运行以及整个区域的影响都有着重要的意义，因此
，可行性研究报告的编制必须体现以下几个方面。
 （1）具有全局性。
可行性研究工作涉及国家、地区、部门、企业以及个人多方面的利益关系，必须以系统的思想和方法
全面研究论证项目的地位、作用、利益和损失。
不仅要从技术、经济上考证项目的可行性，还要从社会文化、环境资源方面论证其可行性；不仅要从
微观角度研究项目建设是否可行，而且要从宏观角度对项目进行研究和评价；不仅要分析项目建设的
近期可行性，还要对项目的长远利益和影响进行预测和研究。
因而，可行性研究要全面地研究国家的产业发展政策、投资政策、环境保护政策、国家和社会经济长
期发展战略规划、地方有关部门的社会经济发展规划等。
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编辑推荐

《21世纪全国高等院校物流专业创新型应用人才培养规划教材:物流项目管理》可以作为高等院校物流
管理、项目管理、物流工程、工业工程专业本科生、研究生的教材，也可作为物流企事业单位相关人
员的参考书籍。
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