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内容概要

本书是作者依据COS0研究的最新成果、萨班斯法案的内容和我国《企业内部控制基本规范》及其配套
指引对第一版进行修订而成。
本书分为内部控制架构、内部控制设计和内部控制评价三篇共十一章内容。
考虑到国内对内部控制认识的提高及其实施操作的需要，作者在本版教材中增加了本土化和实务性的
内容，以期为广大读者提供一本既有理论深度又可借鉴操作的内部控制方面的书籍。
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作者简介

李凤鸣，安徽桐城人。
教授，中国注册会计师，先后执教于安徽财经大学、中山大学、南京审计学院。
1993年被国务院授予有突出贡献专家称号，享受政府特殊津贴。
1994年调至南京审计学院后，执教“审计学原理”、“内部控制学”等课程，历任审计系系主任、教
务处处长、教学科研副院长、调研员、内部控制设计研究院院长等职，同时兼任中国内部审计协会常
务理事、学术委员会副主任、中国电力内部审计协会顾问，以及多家公司独立董事。
1996年获江苏省“红杉树”园丁银奖，1999年被评为江苏省优秀学科带头人，2003年获江苏省高等院
校名师称号。
先后出版教材14部，其中《审计学原理》、《基础审计学》、《会计制度设计》为全国统编教材。
其编写的教材被众多高校采用，在国内产生了广泛的影响。
所编写教材频频获奖，《审计学》先后获得省级社科科研成果一等奖和高等财经院校优秀教材三等奖
，《审计学原理》先后成为审计署统编重点教材、教育部重点建设教材等，并于2002年获得教育部国
家级优秀教材二等奖。
主持及参与了审计、会计、内部控制等10项科研课题，撰写学术论文80余篇。
专著12部，总著述近千万字。
在内部控制系统研究方面，填补国内空白，被誉为“中国内部控制第一人”。
在审计基本理论与方法研究及经济责任审计研究方面处于国内领先，研究成果在国内得到广泛应用。
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书籍目录

上篇内部控制架构
　第一章 内部控制基本理论　　　　　
 　第一节　内部控制的概念　　　　
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　　第一节　内部控制程序　　　　　
　　第二节　内部控制方法　　　　　
　　第三节　内部控制的标准　　　　
　第四章 内部控制建立与实施　　　　
　　第一节　内部控制的组织　　　　
　　第二节 内部控制的责任　　　　
　　第三节　内部控制的建立　　　　
　　第四节　内部控制的实施　　　　
中篇　内部控制设计
下篇　内部控制评价
参考文献
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章节摘录

版权页：   插图：   6.职贡划分 职责划分是指将责任划分，并指派给不同的员工，以降低错误或不当行
为的风险。
例如，交易的授权、记录及处理相关资产的责任，应分由不同的员工负责，实行内部牵制的原则。
如授权赊销的经理人不可同时负责记录应收账款，或处理现金收入；销售人员应不可更改产品价格的
档案或佣金的比率等。
 单位为遵守其既定的行动计划，使单位向欲达成的目标迈进，每日所实行的程序很多，以上所述的控
制只是其中极小的一部分。
 二、控制活动要素 控制活动通常包括两个要素：政策及程序。
政策在于规定应该做什么；而程序在于规定怎样做，使政策产生效果。
政策是程序的基础。
例如，某证券单位制定了一项要求各分支机构经理复核顾客交易活动的政策，至于其程序，即为复核
行为本身的过程，及时按照政策指明的要素执行复核，如成交证券的性质和数量，及其与顾客的财富
净额和年龄之间的关联等。
 政策一般由口头沟通。
因为小型单位的沟通渠道仅涉及少数几个管理层级，员工可密切互动与严密监督，所以小型单位的政
策若已持续长久，且其做法均被大家充分了解，政策虽未做成书面，但也有效。
无论政策是否做成书面，其是否能做到彻底、刻意和前后一致地贯彻执行才是关键。
政策一般针对某种情况，而执行程序必须视当时情况而定，若只是机械采取行动，则必然不能取得理
想的效果。
此外，对执行程序辨认出来的情况，也应进行调查并采取适当的矫正行动。
追踪行动可能受到单位规模和组织结构的影响。
在大单位，这些行动可能采用正式的报告过程，例如，营业单位说明为何目标未达成，及目前正在采
取哪些避免重蹈覆辙的行动；而小单位，只是老板兼经理亲自与下属经理们交谈，讨论到底是哪里出
了问题，以及需要做些什么事情。
 三、与风险评估的结合 管理层在进行风险评估的同时，应辨认针对风险所采取的行动，并付诸实行
。
这些在讨论风险时所辨识的行动，即为控制活动所注意的对象。
控制活动的设立，在于帮助管理层确保这些行动业已及时适当落实。
 例如，某公司把“实现或超过销售计划”作为一个销售方面的目标，但辨认出影响该目标实现的一项
风险是，未能充分了解现有及潜在顾客的需求。
针对该项风险，管理层所采取的行动包括建立现有顾客的采购史资料、从事新市场研究。
上述行动同时也是控制活动应注意的焦点。
 控制活动应该是单位为竭力达成其目标所经历过程中的一个重要组成部分。
进行控制活动，不仅仅只是为了自己，也不是因其“正确”或“适当”，而是因为它是管理层用来达
成目标的机制。
如为了达成销售目标的控制活动，可能包括记录顾客购买历史的发展进度，汇总各期的销售情况并与
计划目标比较，也可能包括确保销售列报资料为正确的步骤。
事实上任何控制行为均会直接纳入管理过程之中，成为重要的、必不可少的步骤，否则就会削弱管理
的有效性。
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