
第一图书网, tushu007.com
<<双内控>>

图书基本信息

书名：<<双内控>>

13位ISBN编号：9787301211915

10位ISBN编号：7301211910

出版时间：2013-1

出版时间：北京大学出版社

作者：孟有军

页数：256

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<双内控>>

前言

企业业务经营的稳健发展，让基业长青。
从某种意义上来说，企业之间的竞争已越来越呈现为内控管理的竞争，内控管理质量已成为评价企业
经营管理水平的重要标志之一。
正如中国神华股份公司总经理凌文所说：&ldquo;昨天的竞争靠成本，谁成本低，谁就有竞争力；今天
的竞争靠技术，谁能创新技术，不断地研发技术附加值高的新产品，谁就有竞争力；明天的竞争靠风
险管理，谁少犯错误，谁不犯大错误，谁就有竞争力！
&rdquo;事实上，不用等到&ldquo;明天&rdquo;，世界杰出企业的发展已经证明了这一点。
通用电气公司（GE）原总裁杰克&middot;韦尔奇在总结通用电气成功之道时说：&ldquo;支撑GE发展
的不仅仅是雄厚的资本和百年信誉，更重要的是有效的风险管理。
&rdquo;因此，对于任何一家企业来说，为提升企业管理的有效性和效率，以适应世界经济一体化下日
益复杂的企业风险环境，探索一种简单明了、具有很强操作性的内控管理模式，已成为当务之急。
不过，知易行难。
作为银行、信托、证券等企业管理的长期实践者，笔者对内控管理所遭遇的困境深有体会。
在企业内控管理中，大多数企业一控就&ldquo;死&rdquo;，一放就&ldquo;乱&rdquo;。
不内控，险象环生。
而一旦公司总部开始设置内控部门，业务经营者就普遍认为那是对自己&ldquo;不放心&rdquo;，首先
产生抵触心理。
当分支机构或业务部门出现疑问或发现与规定相冲突的问题时不再主动判断，他们像踢&ldquo;皮
球&rdquo;一样，将风险一股脑儿踢给内控部门；业务部门理应积极寻求业务发展，但内控部门似乎成
为他们懒惰和懈怠的挡箭牌，主管责问的时候，他们会&ldquo;义正词严&rdquo;地将责任归咎于内控
部门控制太严。
笔者从2004年分管山西证券内控工作以来，也曾对如何开展内控工作感到一筹莫展。
一次偶然的机会，笔者对行业内提出的&ldquo;分离制衡&rdquo;概念进行了不同角度的理解，大胆提
出，内控管理必然实施控制与监控的分离式管理，也就是业务部门履行控制职责，内控部门负责监控
职责，笔者称之为&ldquo;双内控&rdquo;。
基于这一思路与理论，再辅之以相应的管理机制，形成企业阳光管理新模式，笔者发现，不仅业务与
内控的矛盾迎刃而解，全公司管控的层级与力度也得到了极大的提升，企业内控管理的有效性快速显
现。
为了实现内控管理与业务经营有机结合，达到内控制衡与经营动力系统&ldquo;分而无间，合而不
融&rdquo;的境界，笔者对内控部门进行细分，并分别予以科学定位&mdash;&mdash;合规管理部门侧
重事前规范性，当好教练员，像保健中心；风险控制部门侧重准确预见性，当好边线员，像体检中心
；稽核审计部门侧重科学导向性，当好裁判员，像健身中心。
如此，内控管理真正科学地镶嵌在了企业的各个层级、业务管理的各个环节以及各种经营行为当中。
在这里，不妨将企业管理比喻为驾驶。
踩油门、握方向盘只是驾驶的初级层次，驾驶的极致境界其实是刹车：什么时候刹车，刹车的力度应
多大，不同情形运用哪些不同的刹车脚法，刹车与油门又如何达成默契，学问可谓永无止境，驾驶也
因此变成了一门艺术。
&ldquo;双内控&rdquo;也是如此，经营和内控的关系就如同油门和刹车，踩油门的时候同时必须备好
刹车，使它们如影随形，分而不离，互相配合，才能安全又快速地到达目的地。
同理，只要经营就要内控，否则，只突出经营，如同只踩油门，一味狂飙突进，难免车毁人亡，欲速
则不达。
通过在山西证券的全面推广，一年后，&ldquo;双内控&rdquo;不仅得到公司全员的认可，而且以专题
材料的形式上报中国证监会。
2009年10月，100多家证券公司在北京召开第一次全国合规管理大会，与会单位仅有六家介绍内控管理
经验，山西证券作为代表被选为第一家发言。
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&ldquo;双内控&rdquo;不仅得到中国证监会的肯定，高层领导专门批示让相关部门参考，而且在全国
证券行业引起高度关注，《中国证券报》《上海证券报》《证券时报》三大证券报刊作专门介绍，山
西证券也因此在全国证券行业赢得了较高的声誉。
这是一套具有普遍适用性、可以在全国企业推广的方法，笔者结合多年风险管理经验，引进&ldquo;五
色标识法&rdquo;作为警报器，通过与公司内控工作团队合作又设计了&ldquo;五连环&rdquo;的监控模
式，将抽象复杂的内控管理变得直观、易懂、可行。
实践证明，&ldquo;双内控&rdquo;有益于解决企业风险管理的诸多难题，实现监控的制衡性、有效性
和科学性，最终让企业的经营管理与风险监控协调运行。
&ldquo;双内控&rdquo;或将成为现代企业阳光管理的&ldquo;王牌&rdquo;！
孟有军2012年8月1日
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内容概要

《双内控：危机时代的企业管理模式》作者根据从业数十年的经验，突破企业管理常规，提炼出内控
管理实行控制和监督分离并相互制衡的观点，辅之以&ldquo;1+X&rdquo;绩效考核体系、&ldquo;倒扣
式&rdquo;质量评价方法、&ldquo;五连环&rdquo;监控模型等具体操作方式，形成完备的&ldquo;双内
控&rdquo;体系。
该体系不仅解决业务与内控的矛盾，还提升了企业管控的层级和力度，让企业实现有效的内控管理，
达到规避风险的目的。
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作者简介

　  孟有军：国家国资委首批高级风险管理师，现任山西证券福分有限公司副总裁。
曾从事银行、信托、证券、资产管理等职业。
早起著有畅销书《储蓄心理》《五行思维解读》，近期的出版物有《故事赚钱菩提》《圣灵的哲学》
《故事，赢家无痕》等，其作品曾获政府颁发的&ldquo;科技成果&rdquo;奖。
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编辑推荐

昨天的竞争靠成本，今天的竞争靠技术，明天的竞争靠风险管理。
对企业的风险管理而言，不内控，险象丛生。
然而，大多数企业不控则乱，一控就死。
诸多管理者对如何开展内控工作一筹莫展。
而危机时代，探索一种简单明了，且具有可操作性的内控管理模式，已成为当务之急。
管理者非常有必要读一读《双内控：危机时代的企业管理模式》。
1. 独创性：《双内控：危机时代的企业管理模式》中的双内控、五色标识、1+X模式、五连环监控模
式等都是作者独创的理念。
2. 实用性：本书是作者从三十多年从业实践中总结出来的理论精华，得到中国证监会的高度肯定。
书中诸多理念已经用于山西证券，山西证券也因之在全国证券行业赢得较高的声誉3. 权威性：作者是
国资委首批高级风险管理师，现任山西证券股份有限公司副总裁，中国证券业协会合规专业委员会委
员，在业界具有较高权威。
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