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内容概要

　　美国海军研究办公室(ONR)曾是美国唯一资助基础研究的政府机构，其资助模式对美国其他政府
机构产生了深远影响。
至今，美国国防部基础研究管理体制仍旧对其他政府机构的基础研究资助起到引领和示范作用。

　　纵观全球，无论是美苏争霸时期，还是21世纪后美国独霸时期，美国一直保持无法超越的军事战
略和武器平台。
诚然，美国国防部的资金实力是一个非常重要的因素，但是如此长期保持的实力说明资金背后也应存
在无法超越的管理体制优势。

　　《美国国防部基础研究管理体制分析》一书试图解读美国国防部雄厚实力背后的体制因素。
该书以公共管理理论为基础，以历史演进为线索，从战略环境、资金投入、组织运行、监督评估等四
个方面展开对美国国防部基础研究管理体制的剖析，通过大量的文献引用、数据分析来佐证出色的管
理体制才是美国国防部基础研究成功的原因，而不仅仅是雄厚的资金投入。

　　所有对美国国防部感兴趣的读者，都可以通过本书对基础研究管理体制的分析，窥见美国国防部
庞大而复杂的管理体制。
此餐，本书还可以作为从事科技政策制定与管理同行学者的阅读书目。
当然，本书还希望能够成为政府，特别是我国国防部门科技管理决策者的参考书目。
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　　田华，北京航空航天大学副教授，主要从事美国科技政策和高等教育政策研究和教学。
在此之前主要从事英语教学工作，从2003年起攻读管理学博士，潜心美国国防部基础研究管理体制的
研究，2009年获得博士学位。
2010年至2011年在美国亚利桑那州立大学下属智库“科学、政策与效果联合会”（CSPO）做访问学者
，继续美国科技政策与管理的研究工作。
先后在《科学学研究》、《中国软科学》、《中国科技论坛》、《科学管理研究》等国内科技管理领
域核心期刊发表论文多篇，并承担数项国防科技发展战略课题。
同时从事科技交流与普及的研究和教学工作。
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章节摘录

　　2）在课题申请阶段，与项目经理的沟通和“白皮书”程序，极大提高了申请者和资助者双方的
效率。
“项目申请书”因为具有合同性质，所以填写过程相对复杂，成本高。
实际上很多“项目申请书”是不会得到资助的，为了节省时间和成本，课题申请前的沟通和几页“白
皮书”的确提高了效率。
此外，每年项目经理的更新制度保证了课题指南的变化，也避免了“学霸”的出现。
　　3）课题申请全年进行的方式缩短了课题申请到开始研究工作的时间。
科学研究的复杂性和设备的高成本使得资金快速到位成为开展研究的必要前提。
如果从课题申请到获得资助时间过长，那么科学家最初的创新思想可能就会遗忘或者转移，或者由于
还有其他项目，而无法保证充裕的时间开展迟来的课题研究。
　　4）单独设立多学科基础研究项目是促进合作和产生创新的方法之一。
国防部基础研究属于目标导向型基础研究，要解决特定的国防问题，这些挑战充满了关联性、复杂性
，往往需要多学科配合，因此美国国防部设计了3种多学科项目类别（具体见第五章）。
这样，科学家、研究者在申请多学科合作项目时就不会面临在单一学科申请时被边缘化的问题。
　　5）“信赖程序”促进了各军种基础研究项目的沟通与合作。
“信赖程序”至少从形式上保证了各个军种必须考虑其他军种的研究状况和彼此共同开展的研究。
　　6）“技术领域审查与评估”是保证国防科技研究服务于国防部目标的手段之一。
“技术领域审查与评估”成员主要来自国防部外的专家，且每年更新，保证了评估的公正性、客观性
，同时也使不同部门、机构、研究所的科学家们更多了解美国国防部从事的研究工作，扩大了美国国
防部科学研究的影响。
“技术领域审查与评估”的评估标准——质量、相关性、合作和成本等——较全面地规约了美国国防
部的科技研究。
　　⋯⋯
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