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前言

韩屋大门的设计，都是从外往里推的。
如果有人叫门，主人会打开门锁，把大门从里面拉开。
但房门的设计，却和大门相反，是从里往外推的。
厕所和库房的门，也是如此。
    为什么只有大门是反方向打开的呢？
    祖先们是这样回答的：“客人需要迎接进来，但也不能把福气外漏，故而这么设计。
”    刚入职时实力相差无几的员工，5年、10年之后就大有不同了。
有人已经飞黄腾达；有人却还在做些不起眼的小工作；还有人尝尽了失败的苦水，等待着在其他地方
东山再起。
有一些人遇到困难总指望别人来帮忙：另一些人连非常简单的工作也不能胜任，因而频受斥责。
有的人，你看不出他有多么卓越，却经常被人赞许，平步青云；另有一种人，为了讨好上司费尽心机
，结果却是事与愿违。
    当然，出身好的人，不列入我们的讨论范畴，因为出发点本就不一样。
    我们好奇的，是“那些走捷径的人”。
他们是怎样找到捷径并且快速取得成功的呢？
我们试图找到其中的秘诀。
    无论怎么看，能力上的差异似乎都是微平其微的。
因为有些人看起来并不努力，但却走到了他人的前面。
分明，在人与人之间，有些我们看不见的差异。
    我们找到的答案，就是“运气”。
    那些运气好的人，真的很神奇。
幸运儿们总。
幸运儿们总能邂逅完美的伴侣，考试时遇到的都是自己会做的题目，能得到最高上司的首肯连升三级
，只要投资就会得到相当的回报。
    许多人误认为运气是天生的。
    通常来说，八字是天生的。
八字是指出生年月日，一个人何年、何月、何日、何时出生都是既定的，是无法改变的，所以它确实
是“天生的”。
不过八字和运气不同，运气是在不停运转的。
运气，就是好的运转、普通的运转和不好的运转相互交叉流动，一会儿把我们的人生冲向这边，一会
儿冲向那边。
运气，不以神的意志为转移，自然也不是我们可以随意左右的。
它是处在一个我们肉眼看不见的区域，影响着一切生命。
很多时候，我们热切盼望它时它不来，但当我们放松警惕，或几乎放弃时，它却突然出现了。
不过，面对运气，人并非无能为力，只能听凭它的摆布，有的人通过自身的努力和意志，能够召唤来
幸运。
他们就是我们眼中的那些运气好的人。
    写作这本书，是为了对运气这种存在和那些幸运之人做一种探索。
通过探索成功人士与常人之司的“看不见的差异”，我们发现，所谓的差异，正是运气运转的机制。
    为什么有些人始终好运相伴，有些人却从来不受幸运眷顾呢？
    为了探索这种运转机制，我们查词了从东方到西方，从古代到现代，从历史、哲学到尖端科学的许
多资料，发现了些自古至今、无论东西方都适用的法则：    幸运不是强求来的，你越是瞪大双眼，四
处搜寻幸运的踪迹，它反而会越躲越远；    对待凡事，不要过于计较，尤其是不要执著于追求完美，
因为哪十自再多犹豫一秒，幸运就走远了；    同时，一个人需要经常反思自己，纠正自己身上让幸运
女神敬而远之的东西。
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    最终你会发现，好运常躲在意想不到的地方。
    其实，在运气好的人们之间，也存在着一些差异。
有些差异巧妙地隐藏着；有些差异就明摆在眼前，却不易被察觉。
懂得管理运气的人，是知道如何利用这微小的差异收获差异巨大的结果的。
    幸运，面对每个人的机会都是均等的，只是有些被人们给生生错过了。
这都是因为他们缺少了  些发现幸运的眼光。
其实，运气好的人比起我们，只是对幸运更为关注一些罢了。
充裕的时间和犀利的眼光，是他们的“幸运之本”。
    希望读者在细细品读这本书时，能够认真地结合自己的人生思考一番——也许之前你所错过的那些
幸运，可以重新找回来。
    经过现代教育的培养，我们都变得对数学公式的正确性太过信赖，以至于以为生活中的问题也可以
像方程式那样解开。
我们还以为，只有少数人才拥有这种神秘的公式，他们只要把问题代入公式里，'口_题就会立刻迎刃
而解。
    世界上并没有这种公式存在，但却存在一种和它很接近的东西，那就是“幸运”。
幸运能够使人们的才智和努力“爆发”出来，以意想不到的方式，把谷底的人推举到云端。
它让有的人糊里糊涂地变成了明星，让一个人偶然的念头成为成功的跳板。
    这种“爆发”，并没有数学公式那样的规则和秩序。
爆发能够持续多久、成功能够延续多久，谁也不知道。
所以幸运是属于“第三领域”的范畴，不是天意拟定的，也不是我们能够随意支配的。
    因此，如果想把幸运唤来，首先应该抛弃“用数学公式看待世界”的心理。
如果像做数学题那样，对正确答案过于执著，我们会难以与幸运相遇。
因为在幸运里，从来就不存在“正确答案”这个概念。
    再说，幸运是一种变化无常的东西。
    对于变化无常的东西，规则是行不通的。
所以那些幸运相随的人们，是从不拘泥于规则的。
    没有人不想成为备受幸运眷顾的人。
    幸运最喜欢“有充裕时间和犀利眼光的人”。
以这种方式主动改变自己的话，兴许，你很快会与幸运不期而遇呢！
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内容概要

《改变2:幸运是设计出来的》内容简介：世界上所有的成功，不是只要靠努力就可以实现的。
有些人，无论做什么事都很顺利：做学生时，考试试卷上出现的都是他会做的题目，成为职员后，他
总是独占上司的赞语，且一路平步青云，他能邂逅完美的伴侣并幸福地生活下去只要投资，就能得到
相应的回报；遇到自己不能解决的难题，总有人会及时伸出援手，迅速摆脱困境 或许你会说，他们“
只是运气好点罢了”。

那么，他们的好运来自哪里？
难道真的是上天的恩赐？

人们总把“幸运”看作是来去无形、无从左右，却对人生影响重大的东西，《改变2:幸运是设计出来
的》则将幸运解析为可以被发现、利用和管理的东西。
这种东西，就是人们在诸如行为处事、生活习惯、思维方式等方面存在的许多不为人知的差异。

《改变2:幸运是设计出来的》将帮助你看清这些差异，学习那些幸运儿召唤幸运、利用幸运、扭转不
幸的运势管理方式，改变你不如意的人生。
用自己的双手，把幸运设计出来。

海报：
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作者简介

作者：（韩国）延埈赫 （韩国）韩相福 译者：郭芊孜  延埈赫，毕业于首尔大学东洋史学专业。
在Woongjin媒体、汉松教育、Wisdom house等公司任职20余年，担任项目策划与业务开发工作。
现任Wisdom house代表理事一职，同时，还在全经联商学院担任CEO讲座的策划工作。
作者在工作期间，接见过许多像大企业CEO这样各行各业的成功人士，并细心观察他们与普通人之间
的差异。
 韩相福，毕业于成均馆大学英文系，任职于首尔经济新闻社与Edaily传媒公司14年，担任记者工作。
成为记者与作者的机遇，皆属偶然。
作者一直在密切关注：从细微的想法、行动与生活习惯中，会反映出来怎样的差异。
他深深地感受到运气在人生中所占的巨大比重，因此也一同参与到这本书的写作之中。
另有著作《关怀》《兴趣》《韩国数一数二的富豪们》，译著《朋友》。
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书籍目录

Part1看得见幸运的人，看不见幸运的人 01打开那个盛满可能性的坛子 02世界上最可怕的实力 03第三
条道路 04逻辑的世界不是全部的世界 05要做就做第一只企鹅 06好运的人，背运的人 07走开！
我等的是幸运，不是你！
 08横财是披着幸运外衣的横祸 09用放松为幸运编织一张温床 10隐遁的智慧 11用态度给幸运颁发一张
通行证 12幸运喜欢的三件事 Part2踏在幸运肩上的人，踢幸运屁股的人 01朝令夕改不是丢脸的事 02走
在前面的早期采用者 03幸运背后的影子 04抓住游戏规则改变的瞬间 05看穿“世界规则改变方向”的慧
眼 06走出“should监狱” 07感觉是最准确的雷达 08整理出幸运落脚的空间 09按下选择幸运的按钮 10放
弃不是失败，而是一种选择 11唤来幸运的口头禅 12守护你的三万名幸运天使 Part3管理幸运的人，被
不幸摆布的人 01工作没有高低，有高低的是人心 02用失败宣言关闭不幸之门 03幸运也要用代价来换取
04路易十一的气球 05不要蒙着双眼走下坡路 06世界上最优雅的复仇 07终止之前，没有真正的完结 08
把幸运熬出来 09管理幸运 10粗浅不足的品格 11相互帮助才能延续幸运 12幸运的卡桑德拉 Part4幸运相
随的恶人，追随幸运的人 01扩大自己的“碗” 02让反对者加入你的幸运之旅 03善用你的幸运雷达 04
与自己和解 05哪张才是吸引幸运女神的脸 06蜉蝣与鹰 07河沟之龙与方向盘 08胆小鬼的智慧 09一生的
幸运天使 10幸运的黄金法则 11悄悄地施德 12“利他”终会“利己” 后记世上最有力量的幸运
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章节摘录

版权页：   如此邂逅爱情的两个人，会这样和对方讲：“与你的相遇，使我苦等两个多小时的不幸变
成了幸运。
怎么会这么巧呢？
是不是为了让我们彼此遇见，他们才故意让飞机延误的呢！
” 巧合，之所以让我们感觉神奇，是因为我们在其问感受到了某种不可思议的力量。
“偶然”这件事，你越思忖，就越会强烈地感觉到：这世界是在为了我们而有条不紊地运转着。
 奇异的“偶然”，有时也很让人恼火。
因为，它不只发生在幸运的领域，还会以不幸的面目出现。
 英国军官萨摩福特少校，在第一次世界大战中被雷电击中，六年后又以平民的身份再遭雷劈，两年后
雷电又找到了他。
他，可谓是被雷劈三次的“倒霉男子”，但同时，他也是三遇雷击却依然活着的“幸运者”。
四年后，闪电又找到了他。
不过那时他已经过世了。
闪电击碎了他的石墓。
 美军介入越南战争时，时任美国国防部部长的是罗伯特·麦克纳马拉。
麦克纳马拉，是哈佛大学最年轻、薪水最高的教授，他还曾以第一个外人的身份，为福特公司总裁等
人担任计量分析技术师。
 麦克纳马拉部长充分调动各方专家，对战事进行了周密而科学的分析，得出了一个战争可以在极短时
间内结束的结论。
他在中央情报局设置了一个担任情报收集和计量分析工作的小组，把在越南执行任务的轰炸机的出动
次数、每天投射的炮弹种类和数量，以及炮击的位置与频率等做了精确分析。
他以此为基础判断：不久之后，越南战争就能以美军的胜利而宣告结束。
 美国按照专家们的分析结果制订了作战计划，并发动了对越南的波浪式袭击。
严格按照计划执行的攻击，给了肩负重担的国防部官员一股强大的必胜信念。
但是，在越南战场上，也发生了许多出乎意料的、可怕的巧合。
可惜美国并不承认这些偶然，直到战势几近溃败时，他们都不曾脱离自己可以“控制局面”的幻想。
 我们都有一种不愿承认“偶然”的强烈意志，这是人类长久以来的经验和文化酿造出来的结果。
 世上所有的宗教和哲学，都是人类为了否认自身的偶然性而得出的产物。
近代以来，这种对偶然性的否认演变成了科学。
到了17世纪，科学革命以因果论的世界观，武装了人类的思想。
不想承认偶然的世界观，有着历史悠久的根基。
古希腊以后，所有的学问都把焦点放在了证明人类世界的理性上。
慎重又充满逻辑性的唯物思想，是人类世界的主导意识。
 大家看来，只有理性是正确的，一切问题，只要慎重考虑，排除感情因素，便可迎刃而解。
（但有些杀人魔犯罪前也是经过周密计划的，他们犯下了可怕的罪行，却连眼睛都不眨，绝不是因为
他们缺乏“理性”，而是因为他们缺少感情。
理性，并不是永远正确的。
）在人们看来，世界是由天意和规则的框架维持的有序场所，没有“偶然”生存的空间。
 我们想过能够预测的生活，所以总是对偶然感到不安。
因为，偶然是不确定的别称。
 麦克纳马拉担任美国国防部长8年，是美国历代部长中任职时间最长的一位。
他曾受肯尼迪委任，在古巴核导弹危机、越南战争等战事中担任顾问委员或国防长官等核心职务。
但是，在推翻卡斯特罗政权的作战中，麦克纳马拉却铩羽而归。
这次失败，要归咎于古巴核导弹危机。
之前公开的资料都宣称，危机是以美苏两国各让一步，最终妥协而告终。
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后记

松下幸之助会长把自己遇到的幸运归为三条：11岁时失去双亲的不幸，从小就身体赢弱的不幸，小学4
年级时就辍学的不幸。
    这三条，看起来都是不幸。
而松下幸之助会长却说：“这三条，都是幸运。
”对此，他是这么解释的：    11岁时失去双亲的不幸，使他得到了提早懂事的幸运。
他明白了要靠自己努力拼搏，而不是依靠他人。
    从小就身体赢弱的不幸，使他得到了重视身体健康的幸运。
结果使他活到了95岁。
    小学4年级时就辍学的不幸，使他得到了要虚心学习的幸运。
这让他一生都在不断学习。
    人的一生中，有许多幸运是来自外部的。
家庭、学校、职场，或者朋友、前辈、后辈、老师，都可能为我们制造幸运的契机。
    可是，这个世界上最有力量的幸运，却不是在外面遇到的，也不是从别人那里得到的。
    世上最有力量的幸运，出现于一个人的内心里，它会让你在瞬间感到：“这才是真正的人生。
”    这个幸运的名字，叫做“正确地解析”。
即使你已经忘掉了这本书之前所有的内容，也没有关系。
当事情不顺利或心情不好的时候，你可以随时翻开它，再读一遍。
    只要记住一点就可以了，那就是要学会正确地解析。
即使再大的不幸和厄运，在正确地解析前面，都会显得微不足道、气焰全消。
    幸好，正确地解析这个幸运，只要努力，你就可以得到。
    人们在经受不幸之时，会为自己打下根基。
根基深厚的人们，在任何威胁和诱惑下，都会坚挺地站立着，不会轻易地动摇。
不过，他们的根，我们是看不见的。
一般起决定性作用的东西，都是不易看见的。
    名叫“正确地解析”的这个幸运，会与身边的幸运天使们一起，把我们的生活变得更加丰富多彩。
幸运，从来不是天生的，而是后天创造出来的。
    正确地解析是一种无敌的幸运，它会给我们身边的幸运天使们带去快乐。
通过正确地解析，我们能够对他人给予理解和认可，并会与他们共同创造出一个个小小的幸运，然后
，我们就会把这些小幸运像滚雪球一样越滚越大。
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媒体关注与评论

松下幸之助    在我取得的成功里，努力的因素只不过占了1％，剩下的99％，全都是因为运气好。
    卡耐基    我们多数人的毛病是，当机会朝我们冲奔而来时，我们兀自闭着眼睛，很少人能够去追寻
自己的机会，甚至在绊倒时，还不能看见它。
    洛克菲勒    要想成为富翁，需要三种东西。
第一，是幸运；第二，是幸运；第三，还是幸运。
但是，你得懂得利用这些幸运。
    培根    善于识别与把握时机是极为重要的。
在一切大事业上，人在开始做事前要像干眼神那样察视时机，而在进行时要像干手神那样抓住时机。
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编辑推荐

手把手教你如何亲手将幸运设计出来，但是，你得懂得利用这些幸运。
《改变2:幸运是设计出来的》将帮助你看清这些差异，学习那些幸运儿召唤幸运、利用幸运、扭转不
幸的运势管理方式，改变你不如意的人生。
用自己的双手，把幸运设计出来。
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