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内容概要

　　《项目管理》融合新的教学思路编写，采用“案例导入—
理论讲解—应用举例—习题巩固—案例分析”的结构，系统阐述项目管理的理论、方法和应用。
本书共分11章，第1～3章介绍了项目管理的基本情况和背景，包括项目管理概论、项目生命周期及项
目管理过程、项目组织管理；第4～11章详细介绍了项目管理各个知识领域的基本概念、内容和方法，
包括项目范围管理、项目时间管理、项目质量管理、项目成本管理、项目沟通和冲突管理、项目风险
管理、项目资源管理、项目采购与合同管理。

《项目管理》可作为高等院校经济、管理类专业本科生的教材，也可作为项目管理工程硕士和工商管
理硕士等专业学位的实用教材，还可作为理工类专业学生学习相关知识的教材或作为从事项目管理工
作有关人士的学习参考用书。
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章节摘录

　　3.项目成本预算的原则　　为了使项目成本预算能够发挥其积极作用，在编制项目成本预算时应
掌握以下一些原则。
　　1）项目成本预算要与项目目标相联系　　被称为项目管理“三大管理”的成本、质量、进度管
理3者之间既对立又统一。
因此在进行成本预算确定成本控制目标时，必须同时考虑到项目质量目标和进度目标。
项目质量目标要求越高，成本预算也越高；项目进度越快，项目成本越高。
基于此，在编制成本预算时要与项目质量计划、进度计划密切结合，保持平衡，防止顾此失彼、相互
脱节。
　　2）项目成本预算要以项目需求为基础　　项目需求是项目成本预算的来源和基础。
项目范围的存在为项目预算提供了充足的细节信息。
如果以非常模糊的项目需求为基础进行预算，则成本预算多半也不具备可操作性，强行执行极有可能
引起超支或质量问题。
　　3）项目成本预算要切实可行　　编制项目成本预算，要根据有关的法律法规、方针政策，从项
目的实际情况出发，充分挖掘项目组织的内部潜力，使成本指标既积极可靠，又切实可行。
项目管理人员编制的成本预算过低，为执行带来困难，即便完成实际作用也很低；预算过高，则失去
了作为成本控制基准的意义。
　　4）项目成本预算应当有一定的弹性　　项目在执行的过程中，可能会有预料之外的事情发生，
包括国际、国内政治经济形势变化和自然灾害等，这些变化可能对项目成本预算的实现产生一定影响
。
因此，编制成本预算，要留有充分的余地，使预算具有一定的适应条件变化的能力，即预算应具有一
定的弹性。
通常可以在整个项目中预留出1.0%～1.5%的不可预见费，以应付项目进行过程中可能出现的意外情况
。
　　⋯⋯
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编辑推荐

程敏主编的《项目管理》编写以便于读者阅读理解为出发点，方法、案例和图文三者结合，力求内容
新颖科学。
在介绍技术和方法后以项目实例或相关阅读材料展示应用的要点、步骤和技巧，以达到举一反三的效
果。
    每章章前以真实的案例导入，从而激发学生对学习内容的兴趣；章末案例设置讨论题，启发学生用
该章理论知识分析实际问题，拓展思维。
实际的项目事例及应用也会穿插在各章节中，以确保学生不断接触具体的、相关的、可激发起兴趣的
内容。
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