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内容概要

　　《21世纪全国高等院校财经管理系列实用规划教材：现场管理》以全面现场管理为基础，以现场
控制、现场改进和现场完善为主轴，系统地介绍现场管理的基本理论与方法。
《21世纪全国高等院校财经管理系列实用规划教材：现场管理》共9章，包括现场管理概论、生产过程
与作业分析、5S管理、定置管理、目视管理、现场质量管理、现场人员管理、体系管理和现场安全管
理。
　　《21世纪全国高等院校财经管理系列实用规划教材：现场管理》可以用作普通高等学校管理类、
经济类或工程类专业的教材，也可以作为各类成人高等教育教学用书以及社会各类企业的培训教材和
自学参考资料。
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章节摘录

　　6） SS管理考核、评比及奖惩　　SS管理考核主要内容是制定考核办法，确定加权系数、困难系
数、人数系数、面积系数、素养系数及考核评分法。
依据SS管理竞赛办法进行评比，公布成绩，实施奖惩。
　　7）检查与修正　　通过检查发现问题，各责任部门根据问题项目进行改善，不断提高。
其做法有QC手法和IE手法。
在5S管理中，适当地导入QC手法、IE手法是很有必要的，能使5S管理推行得更加顺利、更有成效。
　　8） 5S管理日常化把SS管理纳入日常管理活动，进一步把SS管理标准化、制度化，并完善5S管理内
容，巩固SS管理成果。
　　需要强调的一点是，企业因其背景、架构、企业文化、人员素质的不同，推行时可能会有各种不
同的问题出现，推行办要根据实施过程中所遇到的具体问题，采取可行的对策，才能取得满意的效果
。
　　2. 5S管理实施要点　　SS管理造就安全、舒适、明亮的工作环境，营造和谐融洽的管理气氛，提
升员工真、善、美的品质，从而塑造企业良好的形象，实现共同的梦想。
以下结合整理、整顿、清扫、清洁和素养5个方面归纳其各自的实施要点。
　　1）整理　　把要与不要的人、事、物分开，再将不需要的立即处理，这是开始改善生产现场的
第一步。
效率和安全始于整理，整理可以改善和增加作业面积，清除现场杂物，保持通畅行道，提高工作效率
；减少物品磕碰的机会，保障安全，提高质量：消除管理上的混放、混料等差错事故；有利于减少库
存量，节约资金；改变作风，提高工作情绪。
　　整理活动的实施要点如下。
　　（1）物品分类。
对生产现场的现实摆放和停滞的各种物品进行分类，区分什么是现场需要的，什么是现场不需要的。
　　（2）物品清除。
对于现场不需要的物品，比如剩余的材料、多余的半成品、切下的料头、切屑、垃圾、废品、多余的
工具、报废的设备、工人的个人生活用品等，要立即清理出生产现场，这项工作的重点在于坚决把现
场不需要的物品清理掉。
　　（3）清理死角。
对于车间里各个工位或设备的前后、通道左右、厂房上下、工具箱内外，以及车间的各个死角，都要
彻底搜寻和清理，达到现场无不用之物。
坚决做好这一步，是树立良好工作习惯的开始。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《21世纪全国高等院校财经管理系列实用规划教材：现场管理》特点：　　1.科学实用：面向应
用型人才就业，具备大量当前实用案例，注重培养学生实践能力　　2.内容新颖：借鉴国内外最新教
材，融会当前最新理论，遵循最新发布的各项准则、规范　　3.系列完整：把握财经管理专业相关学
科、课程之间的关系，整个系列体系严密完整　　4.方便教学：提供完备的电子教案、习题参考答案
等教学资源，适合教学需要　　内容全面，系统介绍现场管理基本理论方法　　案例丰富，深入解析
企业现场管理实际问题　　目标明确，注重培养学生分析解决问题能力
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