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内容概要

《财务总监实战操典》详尽介绍了该职位的运作程序和操作实务，解答了管理过程中可能遇到的各种
问题。
内容包括：财务总监的职责与任务；财务预测；筹资决策；固定资产投资；证券投资决策；项目投资
决策；财务预算；利润分配决策；财务研究与分析；企业兼并重组等。
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章节摘录

版权页：   插图：   （5）经济性原则。
财务预测中讲究经济性，是因为财务预测要涉及成本和收益问题。
所以要尽力做到使用最低的预测成本达到较为满意的预测质量。
 2.1.2 财务预测的方法 财务预测有定性预测和定量预测两类方法。
 （1）定性预测法。
定性预测法是通过判断事物所具有的各种因素、属性进行预测的方法，它是建立在经验判断、逻辑思
维和逻辑推理基础之上的，主要特点是利用直观的材料，依靠个人的经验的综合分析，对事物未来状
况进行预测。
经常采用的定性预测方法有专家会议法、菲尔调查、访问、现场观察、座谈等方法。
 （2）定量预测法。
定量预测法是通过分析事物各项因素、属性的数量关系进行预测的方法。
它的主要特点是根据历史数据找出其内在规律、运用连贯性原则和类推性原则，通过数学运算对事物
未来状况进行数量预测。
定量预测的方法很多，应用比较广泛的有时间序列预测法（包括算术平均法、加权平均法、移动平均
法、指数平滑法、最小二乘法等）、相关因素预测法（包括一元线性回归法、多元线性回归法等）、
要概率分析预测法（主要指马尔柯夫预测法），等等。
上述两类方法并不是相互孤立的，在进行财务预测时，经常要综合运用。
 2.1.3 财务预测的注意事项 一般来说，财务预测的作用大小受其准确性的影响。
准确性越高，作用越大；反之，则越小。
影响财务预测准确性的因素可以分为主观因素和客观因素。
因此，在进行财务预测过程中，必须注意以下几点： （1）在进行财务预测的时候，必须科学地应用
各种手段，使预测结果更为真实、准确，更符合实际。
 （2）在一切具有不确定性的未来财务活动中要充分运用预测作用，使决策者做到心中有数。
 （3）将定性财务预测方法和定量财务预测方法结合起来，既要凭经验和调查研究等搞好要求不很严
格的预测，又要根据比较完备的财务数据资料，运用数学方法，对财务未来发展作出定量的测算。
 （4）注意长期、中期、短期预测的结合使用，做到不论时间长短，均有准确无误的判断和推测供决
策者加以参考。
 （5）做好财务预测的分析和评价。
由于影响财务活动的各种因素在不断的发展变化中，财务预测总是会存在着误差，难免出现财务预测
方法的选择不当以及结果不够准确等问题。
财务预测的分析和评价，就是对财务预测的误差分析，预测方法的评价分析，预测结果的综合分析。
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编辑推荐

《财务总监实战操典》从中国企业的实际出发，根据国际企业管理的新趋向、新理念，结合MBA经典
教材和典型案例，全面阐述了财务总监的基本素质要求、职责权限和工作任务。
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