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内容概要

本书的目的是为现今对重新设计管理会计系统感兴趣的人们提供一个历史背景。
通过对当今管理会计实践起源的探讨，业界人士才能够更好地理解，试图在管理会计中增加与决策和
控制的相关性并不是一个创新的观念。
这与多年前管理会计起源时的实践活动是一致的。

      这本书不单单回顾了管理会计实践的起源和停滞。
20世纪80年代为公司管理会计系统的重建提供了重要的，也许是空前的机遇。
现有系统的过时，以及严峻的竞争性和技术性挑战，要求所有的企业重新审视现有的实践活动。
它们必须试着建立一个全新的管理会计系统。
就像60多年以前，在大规模装配线生产和多部门企业发展起来以前，企业组织和生产过程技术方面的
相应变革就已经开始了。
 本书的最后几章介绍了一些主要的变革路线。
作者并不详细介绍特定的方法，而是为设计旨在加强过程控制、计算产品成本、评价周期绩效的相关
管理程序提供一个概念框架。
这几章内容会有助于实践者、研究者和教师们明确努力的方向，提高管理会计实践和理论水平。
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H.托马斯·约翰逊是美国波特兰州立大学Herbert Retzlaff 成本管理教授，著有几本书籍和大量文章，
罗伯特·S.卡普兰是哈佛商学院Arthur Lowes Dickinson 会计学教授，以及卡耐基梅隆大学工业管理教
授。
他是 《高级管理会计》一书及60篇文章的作者。
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编辑推荐

　　管理会计对企业的长期计划是非常关键的。
然而，面对如今快速变化的技术环境，激烈的国内和全球性竞争。
以及迅速提高的信息处理能力，现有的管理会计系统已经有些过时，难以满足企业的需求。
　　约翰逊和卡普兰两位管理会学教授在《管理会计兴衰史》一书中将双方独特的观点加在结俣，描
述了美国经济中管理会计的变革——从早期的纺织厂到如今电脑控制的自动化制造商。
正如他们所述，“理解现有系统过的原因，应当能够为组织变革提供更好的理性指导。
”本书一开始追溯了19世纪早期一些简易纺织厂的发展。
　　管理会计系统报告的产品成本极为不准确，为提高生产力的效率的努力提出了目标误导性，这使
得美国的大型分散化企业难敌那些小型专业化的竞争对手的攻击，无效地管理会计系统使企业无示通
过垂直播统一管理和多样化政策来获取收益。
��　　
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