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内容概要

　　本书作者立足丰富的项目管理经验，深入阐述了高科技项目的知识体系和实务。
从本书读者可以学到：  高级主管如何进行项目组合管理和大型项目管理；  如何使项目管理有机融入
企业组织结构；  如何提高公司项目管理能力的价值、成本和方法；  如何创建项目管理办公室；如何
建立具体项目流程；   全面深刻地阐明了如何管理高科技项目，这些基于实践的经验和洞见，可以帮
助项目管理人员和管理者有效管理和提交项目。
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作者简介

罗素&#8226;D&#8226;阿奇博尔德（Russell D. Archibald） PMP，PMI和APM/IPMA特别会员，曾在国
防/航空、炼油厂建筑和运营、自动化生产和电信等行业任工程师和高级主管。
过去20年为20多个国家的公司和机构提供项目管理咨询服务，并为世界上数千经理和专家传授项目管
理知识。
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第1部分  项目与大型项目管理指南 第1章  高级管理层项目管理概述   1.1  有效管理项目的重要性   1.2  项
目：实现战略性发展的手段   1.3  战略项目组合管理   1.4  项目清单：项目登记表   1.5  组织的项目管理
过程   1.6  项目管理的3个概念   1.7  Internet带来的挑战  第2章  大型项目和项目   2.1  大型项目、项目和
任务   2.2  项目的定义   2.3  项目分类   2.4  给一类项目中的项目分类   2.5  高技术项目的生命周期   2.6  项
目环境  第3章  提高项目管理能力   3.1  系统项目管理的成本和好处   3.2  项目管理知识体系的规范化  
3.3  项目管理成熟度模型   3.4  推荐使用的改进方法   3.5  改进项目生命周期管理系统(PLCMS)   3.6  克服
项目管理的障碍  第4章  项目管理的综合角色   4.1  关键综合角色及其目的   4.2  综合角色的责任和职权  
4.3  总经理   4.4  项目组合领导小组   4.5  项目发起人   4.6  项目管理经理   4.7  项目、大型项目和多项目经
理   4.8  职能经理、职能项目负责人和工作包负责人   4.9  项目经理角色的后备   4.10  项目经理的特点、
来源和筛选   4.11  项目管理的职业发展   4.12  结论  第5章  整体和预测性计划编制与控制   5.1  项目整体
和预测性计划编制与控制的要求   5.2  项目管理信息系统   5.3  计算机支持的项目管理信息系统(PMIS)  
5.4  项目管理软件应用系统的选择和实施   5.5  项目计划编制和控制和PMIS  ⋯⋯第2部分  管理具体项目
附录  综合的项目范围、进度、资源、财务和风险管理
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媒体关注与评论

　　您正在学项目管理吗？
学后能运用自如吗？
想用，如何用呢？
有难处，难在何处？
⋯⋯一定如我，心中疑惑不少，困扰多多！
应该如何？
不妨看看它们。
　　本系列书由多位从业专家结合中国企业的现实和项目管理在中国的现状精选设计，旨在为项目管
理学习者和从业人员释疑、解惑，帮助大家提升项目管理能力和执行力，帮助企业中记岐管理者打造
企业项目管理竞争力。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<如何管理高科技项目>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


