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内容概要

案例教学是一种有效的教学方式。
为弥补战略管理教学中本土案例的不足对教学造成的缺憾，我们在近几年开展案例研究的基础上，选
择了一部分具有典型问题、符合案例教学需要，同时又愿意给予配合的企业作为案例对象，编写了本
案例集。
    本书收录的案例均来自国内企业，其内容涉及利益相关者、战略意图、价值链、核心竞争力、社会
网络、平衡计分卡等当前战略管理中的一些热点理论和问题。
通过对本书所载案例的阅读和分析，有助于研究者、管理人同和学生了解最先进的战略理论在国内的
应用现状，从中可以吸取经验和教训，对指导研究和管理工作大有裨益。
    本书读者对象包括：工商管理硕士、商科的研究生、本科高年级学生，以及对战略管理感兴趣的企
业管理者。
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作者简介

郭毅，46岁，华东理工大学商学院教授，荆门利盛石化工贸有限公司副总经理。
中共党员，1975年5月参加工作，大专文化，会计师。
 1975年5月至1984年7月在江汉石油管理局机运处、荆门炼油厂汽车大队、荆门炼油厂汽车小车队工作
；1984年7月至1987年7月荆门炼油厂职工大学财务会计专业学习；1987年7月至1992年12月任荆门石化
总厂审计处财务审计组组长，1992年12月至2001年9月任荆门石化恒升联营公司副经理，2001年9月
至2004年6月任荆门石化工贸总公司副总经理。
郭先生在2004年6月当选为利盛工贸首届董事会董事，并任荆门利盛石化工贸有限公司副总经理。
 
    李玉刚，男，博士，管理科学与工程博士后，华东理工大学商学院副教授。
发表论文20余篇。
研究方向：战略管理。
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