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前言

　　能有机会写一些文字来传播中国传统文化中博大精深的管理智慧，一直是我的心愿。
　　读的西方管理著作越多，这个心愿就越强烈。
看着被称为管理经典的翻译书籍中长长的外国人名和英汉对照的专门术语，听着大学里汉英夹杂的案
例讨论，每一次，我都能感觉到自己血液深处澎湃的写作冲动。
　　中华文明中的管理智慧如高山巍巍，如大河滔滔，要写一本这样的著作对我来说实在是个很大的
挑战。
我是靠激情与热爱克服了内心的恐慌之后才开始动笔的。
　　当年周武王得天下以后，马上召见姜子牙，向他咨询“藏之也简、行之也博”的治国谋略。
这八个字也给后人留下了一个评价谋略的普遍标准。
我的写作也是依照这个标准来进行的。
近来流行的传统名著戏说潮流给了我很多启迪。
《梁山政治》的最初构思是在读着《沙僧日记》捧腹大笑的时候萌发的。
　　我选择了《水浒传》中一些笔墨不多的人物作为主人公，重新设计了一些情节，在情节中安排
了48个管理中常见的、比较经典的问题。
对每个问题都量力而行地进行了剖析，并给出了解决办法。
全书内容尽量在简要的基础上做到通俗化和生动化，并且尽量和《水浒传》原著保持风格和情节上的
一些呼应。
　　要感谢前人倾尽自己的心血给我们留下的宝贵智慧财富，在蔚为壮观的历史长河中，它们将闪放
着经久不衰的光芒，照亮我们这个民族的心灵，伴我们走过蒙昧和自卑，给我们自信和自豪。
此刻，我脑海闪出一部部经典：司马迁的《史记》、孙武的《孙子兵法》、刘向的《战国策》、苏秦
的《鬼谷子》、韩非的《韩非子》、罗贯中的《三国演义》、冯梦龙的《智囊》、赵蕤的《长短经》
、韩婴的《韩诗外传》⋯⋯不登高山不知天之大也，不临深谷不知地之厚也。
写作的过程本身再一次让我对华夏古国五千年的文明积淀充满了敬畏和怀念。
　　限于个人水平，文中难免有疏漏之处，恳请有识之士指教。
　　赵玉军　　2005年4月10日
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内容概要

本书以《水浒传》为大背景，独辟蹊径，以小说家的笔法、谋略家的眼光、领导者的思路来阐释现代
管理的奥秘。
全书以《水浒传》中着墨不多的朱武、樊瑞、萧让等人物为主角，精心设计了40多个小故事，以生动
的情节、凝练的语言和精辟的分析，为读者展示了组织管理中的48个典型问题的内在要领和解决方法
。
书中整合了中国古代具有代表性的谋略著作中的智慧典故，这些著作包括《史记》、《孙子兵法》、
《战国策》、《鬼谷子》、《韩非子》、《三国演义》、《智囊》、《长短经》、《韩诗外传》等。
全书面向实践，生动活泼，一扫理论读物惯有的艰深和沉闷，精选典型问题，发微探幽，逐一进行分
析阐述，为读者提供了清晰简明的行为指导，既可以做案头消遣，又可以做实践指南。
    本书适合从事管理工作、对管理学尤其是东方传统文化中的管理智慧感兴趣的各阶层人士阅读，特
别适合正在从事领导工作、对组织人际关系感兴趣的人士。
本书也是帮助大中院校的教师和学生，以及各行各业人士了解中国古代管理思想与谋略的一个很好的
通俗读本。
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作者简介

　　讲师：赵玉平　　北京邮电大学管理学博士，具有十年企业的经营管理经验。
　　赵博士主要从事领导理论、企业经营和中国古代管理思想的研究，现于北邮讲授MBA和项目管理
研究生课程，其所任课程2004年被评为北邮精品课程1等奖，著有管理学畅销书《梁山政治》（清华大
学出版社2005年7月出版，该书已在国内主要城市进入畅销书排行榜前五恶名）、管理学教程《比强者
更强》（清华大学出版社2004年3月出版）
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章节摘录

　　史进　　华阴脱险后来成为江湖佳话。
从那以后，陈达一直称呼我朱先生。
　　当我第一次拿出自己的双刀给他看时，这个半截黑塔似的大汉呆愣了半天，他吃惊地看着我，半
天才挤出几个字：“朱先生也会武?”我笑了，甩掉外边算卦先生的装扮，露出短衣襟小打扮，虎虎生
风地练了一路刀法。
　　陈达抓着我的手，激动地说：“先生是当世奇才!陈达有幸了。
”　　少华山虽是一座石头山，但确实峰峦叠嶂、草木葱茏，除了占山有易守难攻之利，平时也是观
景的好去处。
自上了少华山，每日除了练兵，就是和陈达、杨春两个兄弟饮酒看山，谈论兵法，很是畅快。
　　但是，我们很快就招来了祸事。
　　少华山的邻居是史家庄，里边住着一位老虎一样的英雄人物，就是后来著名的梁山好汉九纹龙史
进。
陈达好勇斗恨，非要和史进见个高低不可，结果被人家擒了去，听说要押解进县城请赏。
论武艺，我们三个合起来也不是史大郎的对手，不过总不能眼睁睁地看着陈达出事。
这可急坏了我和杨春。
　　俗话说，事不关心，关心则乱。
跟陈达处得像亲兄弟一样，他这一被捉，我自己先乱了方寸，闭上眼就是陈达被斩的场面，对这个史
进真是又恼又恨，连着两日瞪着眼睛也想不出好点子。
杨春是个有心机的人，这夜，不知道他从哪里请来了一幅诸葛武侯的绣像，焚起了香，然后对着我倒
身便拜，口里沉声说：“朱大哥有武侯心机，现实为兄弟情分乱了心神，万望大哥从长计议，早出良
策，小弟和全山寨的弟兄都等大哥拿主意呢。
”　　一番话让我醒了许多，当夜便与杨春定了收服史大郎的妙计。
　　史进是个能打的，我是个能说的，一定要扬长避短。
史进讲义气，我们救陈达正是为了兄弟义气，所以可以借题发挥。
于是我和杨春干脆就不带一兵一卒，互相把对方捆了绳子，一起来到史大郎庄上，我口中只说：“我
们三个是好兄弟，不求同年同月同日生，但求同年同月同日死，请大郎成全!!”　　果然效果奇佳，
不但解救了陈达，而且还和史大郎成了生死之交。
　　不过，一开始，白花蛇杨春并不接受这个计策，他觉得少华山完全有实力打败史家庄，而且自己
捆自己给人家送上门实在太丢人，会被江湖人耻笑。
　　于是，我对他开展了耐心的解释和说服。
　　大凡英雄谋略，都要考虑三个要素：一个是面子，一个是良心，一个是利益。
　　凡上策必得其三，有面子、有良心、有利益；中策得其二；下策仅得其一。
古今莫不如此。
P17-18
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媒体关注与评论

　　在实际的管理过程中，有些问题是摆在桌子上的，有些则是藏在桌子下的。
往往是那些藏在下边的问题起到决定性作用。
　　领导成功的要决：用贤不用力，先有心术，后用治术；领导成功的心术：“仁、和、止、静”。
　　受了委屈要喊疼，这样不但获得了同情，也展示了忠诚。
受了委屈就扛着不好。
首先会让别人觉得你不在乎，有轻视上级的嫌疑；其次让人觉得或许你真的不够资格，自己心虚；第
三让人觉得你不真诚，明明受了委屈，还在那里笑呵呵的什么也不说，够有心计的。
受了委屈还落这么个印象实在是鸡飞蛋打！
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