
第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

图书基本信息

书名：<<企业战略管理>>

13位ISBN编号：9787302174400

10位ISBN编号：7302174407

出版时间：2008-5

出版时间：清华大学出版社

作者：徐君 编

页数：453

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<企业战略管理>>

内容概要

　　企业战略管理是一门新兴的、综合性和实践性很强的重要而独立的学科。
《企业战略管理》较全面、细致地阐述了企业战略管理的基本理论和方法。
第一章阐述了战略管理导论；第二章阐述了企业的远景、使命和战略目标；第三章阐述了企业战略的
外部环境分析；第四章阐述了企业战略的内部环境分析；第五章阐述了企业总体战略；第六章阐述了
企业竞争战略；第七章阐述了战略协同与战略联盟；第八章阐述了战略的制定与评价；第九章阐述了
战略的选择；第十章阐述了战略的实施与控制；第十一章阐述了企业国际化经营战略；第十二章阐述
了企业技术创新战略；第十三章阐述了企业战略与组织结构；第十四章阐述了企业战略与企业文化。
　　《企业战略管理》在内容体系设计上，注重 “从对象出发，从问题出发，从实际出发”的理念，
吸收了当代战略管理发展的新知识，并且在每章配有“导读案例、专栏和章后案例”，更突出《企业
战略管理》的实践性和应用性。
《企业战略管理》可作为普通高等学校经济管理相关专业的本科生和研究生教材，也可作为企业管理
人员的培训教材或参考资料。
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章节摘录

　　第一编　管理基础篇　　第一章　战略管理导论　　本章导读　　借战略管理东风，扬发展征程
之帆--从正泰的发展历程看战略管理的重要性创立于1984年7月的正泰公司，经过二十多年脚踏实地、
充满传奇色彩的发展历程，年销售额由创办当年的1万元到2003年的101亿元，经营范围涉及高低压电
器、输变电设备、仪器仪表、通信设备、建筑电器、汽车电器等六大主导产业300多个系列、4000多个
品种、20000多种规格的产品。
2003年末，集团员工14 500多人，厂房面积30多万平方米，正泰商标价值36亿元，总资产31亿元，系中
国工业电器“龙头”之一。
集团综合实力连续6年名列全国民营企业500强前茅。
纵观正泰集团的发展脉络，其最重要的经营秘诀就是其掌舵人南存辉在企业的发展过程中始终重视发
展战略的管理。
　　在企业发展的第一个阶段（1984-1990年），面对柳市满大街的假冒和低劣的低压电器产品，以质
量取胜是企业压倒一切的经营思想和经营目标，这使得企业在国家有关部门在温州打假的浪潮中成为
重点扶持的对象，成为温州企业的楷模，从而在低压电器市场上站稳了脚跟，完成了企业的原始积累
使命；第二阶段（1991-1993年），通过股份制合作建立现代企业制度，发展壮大企业实力是当时企业
的经营战略；第三阶段（1994-1996年），企业通过“以资本为纽带、以市场为导向、以产品为龙头、
以品牌为中心、走集团化经营道路、树立正泰自我品牌”的战略决策，使公司在短短的两年时间内，
分公司和成员企业发展到48家，年产值达12亿元，总资产达到4.62亿元。
而自1996年下半年开始至今的第四个阶段，随着企业经营的股份制改造不断深化，战略管理走上了全
球化、系统化、科学化的规范之路。
该案例试图以正泰集团公司为例来说明战略管理对企业经营的重要性。
　　一般来说，企业的战略管理包括战略制定、战略实施和战略评价三个阶段。
　　1.战略制定是基础　　战略制定阶段首先要明确企业要成为什么（即企业的发展目标）；其次要
明确企业的业务是什么。
完成该阶段的任务要经过战略分析、战略选择和战略制定三个步骤。
　　1995年10月，经国家工商行政管理局核准，正泰成为国内低压电器行业第一个全国性无区域集团
。
这标志着正泰集团化经营的目标已经基本实现。
1996年，面对当时国内多元化经营的浪潮，公司基于进一步做大、做强、走全球化经营的思路，在分
析了企业内部和外部经营环境的优、劣态势之后，认真听取专家的分析意见，明确提出了“创世界名
牌，树百年老店”的经营目标，并选择了“稳健经营，永续发展，以低压电器为主业，逐步涉足相关
电器制造行业，走低成本扩张之路”的经营战略。
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编辑推荐

　　本丛书免费提供以下配套教学资源。
　　电子教案：包括每章的本章导读、教学重点、教学难点、授课内容、阅读文献等内容。
　　习题库：提供名词解释、判断题、选择题、简答题、论述题等多种形式的习题，并配有答案或分
析要点，部分图书还提供了模拟试卷。
　　案例库：提供丰富的教学案例，并给出分析内容或分析提示。
　　专题拓展：因限于篇幅等原因不能在教材中讲授的知识点，将在网络中补充或扩展，以满足有更
高学习要求的学生，同时也在教学内容上为教师提供了更多的选择。
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