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内容概要

本书以一种中观经济学的崭新视角，为我们描绘了一条购物中心开发的转型之路。
对中外购物中心开发的比较研究是本书的一个特色。
基于作者对国内外众多购物中心数次走访、考察的独特经历，积累的丰富且翔实的第一手素材使本书
将对购物中心形成、开发和运行机制的理论研究与国内外购物中心的产生和发展历程有机结合，并以
购物中心影响力为落脚点，从对比分析中揭示出购物中心的内涵、生成机理、基本要素和产业化模式
。
    对我国购物中心开发的实证研究是本书的一个亮点。
以Z?MALL为例，作者将理论和实践共同凝练出的思想再次应用于实践中。
这其中又衍生出许多诸如消费者行为调查、交通客流影响分析、租赁租金模型预测等更为细节的实证
分析，使购物中心开发的理论研究和实践生动跃然纸上。
    本书适合购物中心开发者、经营者、管理者以及消费者阅读参考。
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作者简介

李盈霖，流通经济学博士，国际购物中心协会会员，中国商业地产联盟专家委员，北京中关村国际商
城发展有限公司总经理。
 
    1999年在英国获MBA学位，并在国外工作一段时间后归国。
具备丰富的管理和商业地产开发的理论知识和长期的实战经验。
由于长期在企业中工作，并普就职于私企、外企、国企等各企业的高管层，在商业地产开发和动作方
面有个人独到的见解。
自2002年起，不仅参与多个项目的专家论证工作，不仅完成了风物中心开发实证研究课题研究，还发
表了《内资零售业的生存与发展》、《购物中心开发在区域的引擎作用》、《从集取理论认识购物中
心的内涵及其开发机制》等相关专业性文章，得到业内好评。
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章节摘录

第1章 绪论 1.1 问题的提出自2001年以来，本人有幸开始参与北京某购物中心项目的筹备和开发工作，
这为致力于购物中心开发的研究提供了难得的机会。
李金轩教授在其著述的《市场运行原理》一书中曾指出，要尝试从宏观与微观结合，从二者的接口处
，从企业家的角度来研究市场的运行。
几年的工作经历使我也逐渐认识到，任何对市场的研究都不能脱离社会宏观经济环境的影响和约束，
任何微观解决方案的提出都不能有悖于市场环境的基础和需求。
购物中心开发的研究工作同样应遵循从实践出发，以市场为基石，通过挖掘开发项目的微观个体行为
对区域经济的影响，实现从实践积累到理论提炼、再到实践检验的研究过程。
只有这样，我们才能不断地推进购物中心开发的产业化进程。
基于此，书中采取了实证研究的方法和思路。
从经济学视角看，购物中心开发的实证研究实质上是解决如何整合现有的资源和资本，以达到经济效
益和福利最大化的问题。
然而，购物中心开发的复杂性和广泛性使其既包含土地资源配置、商品流通、市场供求关系、金融运
作等经济学问题，也不可避免地涉及消费者需求和行为模式、经营管理、营销策略等管理学所关注的
问题。
因此，对购物中心开发进行实证研究就必须构建在经济学理论和管理学实践恰当结合的基础上，以确
保理论基础的适宜性和实践经验的丰富性。
这正是本书撰写的基本思路。
1.1.1 实践的困惑美国作为现代购物中心的发源地，其购物中心从1922年由土地建筑商人J.C.Nichls在密
苏里州堪萨斯市开发的“乡间俱乐部广场（Country Club Plaza）”为雏形开始，至今已有八十余年的
发展历程。
而在中国大陆，现代意义上的购物中心直到20世纪90年代末才开始出现。
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编辑推荐

《MALL实务》以经济学相关理论为基础，采用中观研究方法和实证研究方法，从微观和宏观两个层
面入手，对购物中心及其开发这一经济问题展开多角度的分析，研究购物中心的内涵、发展条件、基
本要素、产业化模式探索等问题，尝试构建在我国市场经济体制下购物中心开发的理论研究体系。
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