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前言

　　根据国家有关的政策性文件，全国计算机技术和软件专业资格（水平）考试（以下简称“计算机
软件考试”）已经成为计算机软件、计算机网络、计算机应用、信息系统、信息服务领域高级工程师
、工程师、助理工程师、技术员国家职称资格考试。
而且，根据信息技术人才年轻化的特点和要求，报考这种资格考试不限学历与资历条件，以不拘一格
选拔人才。
现在，软件设计师、程序员、网络工程师、数据库系统工程师、系统分析师考试标准已经实现了中国
与日本国互认，程序员和软件设计师已经实现了中国和韩国互认。
　　计算机软件考试规模发展很快，年报考规模已经超过20万人，二十年来，累计报考人数约200万人
。
　　计算机软件考试已经成为我国著名的IT考试品牌，其证书的含金量之高已得到社会的公认。
计算机软件考试的有关信息见网站中的资格考试栏目。
　　对考生来说，学习历年试题分析与解答是理解考试大纲的最有效、最具体的途径。
　　为帮助考生复习备考，全国软考办对考生人数较多的考试级别，汇集了近几年来的试题分析与解
答印刷出版，以便于考生测试自己的水平，发现自己的弱点，更有针对性、更系统地学习。
　　计算机软件考试的试题质量高，包括了职业岗位所需的各个方面的知识和技术，不但包括技术知
识，还包括法律法规、标准、专业英语、管理等方面的知识；不但注重广度，而且还有一定的深度；
不但要求考生具有扎实的基础知识，还要具有丰富的实践经验。
　　这些试题中，包含了一些富有创意的试题，一些与实践结合得很好的佳题，一些富有启发性的题
，具有较高的社会引用率，对学校教师、培训指导者、研究工作者都是很有帮助的。
　　由于作者水平有限，时间仓促，书中难免有错误和疏漏之处，诚恳地期望各位专家和读者批评指
正，对此，我们将深表感激。
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内容概要

　　《信息系统监理师历年试题分析与解答》信息系统监理师级考试是全国计算机技术与软件专业技
术资格（水平）考试的中级职称考试，是历年各级考试报名中的热点。
本考试虽然只是中级级别的考试，但对考试通过者，各用人单位都给予了极大的关注，因此本考试也
被看作是“含金量”极大的考试。
　　《信息系统监理师历年试题分析与解答》汇集了2005上半年至2008上半年的所有试题和权威的解
析，参加考试的考生，认真读懂《信息系统监理师历年试题分析与解答》的内容后，将会更加了解考
题的思路，对提升自己考试通过率的信心会有极大的帮助。
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书籍目录

第1章　2005上半年信息系统监理师级上午试题分析与解答第2章　2005上半年信息系统监理师级下午
试题分析与解答第3章　2005下半年信息系统监理师上午试题分析与解答第4章　2005下半年信息系统
监理师下午试题分析与解答第5章　2006上半年信息系统监理师上午试题分析与解答第6章　2006上半
年信息系统监理师下午试题分析与解答第7章　2006下半年信息系统监理师上午试题分析与解答第8章
　2006下半年信息系统监理师下午试题分析与解答第9章　2007上半年信息系统监理师上午试题分析与
解答第10章　2007上半年信息系统监理师下午试题分析与解答第11章　2007下半年信息系统监理师上
午试题分析与解答第12章　2007下半年信息系统监理师下午试题分析与解答第13章　2008上半年信息
系统监理师上午试题分析与解答第14章　2008上半年信息系统监理师下午试题分析与解答
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章节摘录

　　甘特图也叫横道图，是信息工程项目进度管理中最常用的方法之一。
应用这种方法进行项目进度控制的思路是：首先编制项目进度计划，再按进度计划监督、检查工程实
际进度，并在甘特图上作好记录，据此判断项目进度的实施情况，提出控制措施的完整过程。
　　甘特图以横坐标表示每项活动的起止时间，纵坐标表示各分项作业，按一定先后作业顺序、用带
时间比例的水平横道线来表示对应项目或工序的持续时间，以此作为进度管理的图示。
信息工程项目中已经广泛采用了甘特图法制定进度计划。
　　可以在软件项目的进度控制中同时采用甘特图法和网络图法。
由甘特图法明确各个作业之间的先后顺序，具体做法如下：由软件项目经理编制时间进度计划甘特图
，编制完成并批准实施后，随着开发、实施作业的进程，将各个项目或工作的实际进度画在甘特图相
应工作的计划进度横道线的下方。
对比甘特图上各工作的计划进度和实际进度，能十分清楚地了解计划执行的偏差，进而对偏差进行处
理。
同时配以网络图法，它充分提示了各工作项目之间的相互制约和相互依赖关系，并能反应进度计划中
的矛盾。
从中找出关键路径，对其进行重点控制。
用网络图法记录各项工作实际作业时间和起止时间，在网络图上用色彩标明已完工工作，可与未完工
工作分开，一目了然。
参考答案　　【问题1】　　（1）项目总进度控制。
项目总监、总监代表等高层项目监理人员对项目中各个里程碑事件的进度控制。
　　（2）项目主进度控制。
主要是项目监理部对项目中每一个主要事件的进度控制，在多级项目中，这些事件可能就是各个分项
目。
　　（3）项目详细进度控制。
主要是各项目监理小组或监理工程师对各具体作业进度计划的控制。
　　【问题2】　　（1）监控项目的进展。
　　（2）比较实际进度与计划进度的差别。
　　（3）监督修改进度计划。
　　（2）【问题3】　　甘特图法可以比对各工作的计划进度和实际进度，能十分清楚的了解计划执
行的偏差，以便于对偏差进行处理。
　　网络图法能够充分提示各工作项目之间的相互制约和相互依赖的关系，从中找出关键路径，进行
重点控制。
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编辑推荐

　　《信息系统监理师历年试题分析与解答》根据人力资源和社会保障部、工业和信息化部文件，计
算机技术与软件专业技术资格（水平）考试纳入全国专业技术人员职业资格证书制度的统一规划。
通过考试获得证书的人员，表明其已具备从事相应专业岗位工作的水平和能力，用人单位可根据工作
需要从获得证书的人员中择优聘任相应专业技术职务（技术员、助理工程师、工程师、高级工程师）
。
计算机技术与软件专业实施全国统一考试后，不再进行相应专业技术职务任职资格的评审工作。
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