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内容概要

本书深入浅出地沦述了战略概念、战略思维、战略定位、战略机遇、战略制定、战略实施、战略评估
和创新、战略与领导相关这8个战略基本问题，精心选择了8个古今中外的经典战略案例，通过案例与
论述的配套阅读，使读者能对战略产生更加深刻的理解。
本书语言朴实、生动，可读性强。
　　该书适合各行各业的领导者、管理者学习，也可作为商学院和各类培训中心的战略培训教材。
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作者简介

李玉海，福建仙游人，高级经济师，现任中共中国华电集团公司党校副校长，中国华电集团高级培训
中心主任，党委书记。

　　作者1970年1月参加工作，曾担任华电福建发电有限公司党组成员、副总经理，福建省电力局局长
助理，长期在火电、水电厂担任党政主要领导职务，对企业的安全生产、经营管理。
发展战略，领导方法和领导艺术。
企业文化建设等方面有着独到的见解，特别是在企业文化建设上还进行了专业的研究和实践。
作者不仅具有丰富的实践经验，而且还拥有较高的理论素养，多次为电力系统基层党政领导干部，中
国华电集团公司领导干部培训班和厦门大学、福州大学学生授课，受到普遍欢迎。

　　作者曾在《中国电力报》、《中国电力企业管理》、《中国电业》、《福建日报》、《福建企业
管理》、《中国华电》、《福建电力企业管理》等相关报刊杂志发表多篇企业管理和企业文化的论文
。
2007年出版了《企业文化建设实务与案例》。
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章节摘录

　　第1章　战略的概念　　案例之二 《隆中对》　　官渡大战以后，刘备逃到荆州，投奔刘表。
刘表拨给他一些人马，让他驻扎在新野（今河南新野县）。
刘备是一个雄心勃勃的人，因为自己的抱负没有能够实现，心里总是闷闷不乐。
他想寻找个好助手。
他打听到襄阳地方有个名士叫司马徽，就特地去拜访。
司马徽说：“这一带有卧龙，还有凤雏，您能请到其中一位，就可以平定天下了。
”司马徽告诉刘备：卧龙名叫诸葛亮，字孔明；凤雏名叫庞统，字士元。
徐庶也是当地一位名士，因为听到刘备正在招请人才，特地来投奔他。
刘备很高兴，就把徐庶留在部下当谋士。
徐庶说：“我有个老朋友诸葛孔明，人们称他卧龙，将军是不是愿意见见他呢？
”刘备听了徐庶的介绍，说：“既然您跟他这样熟悉，就请您辛苦一趟，把他请来吧！
”徐庶摇摇头说：“这可不行。
像这样的人，一定得将军亲自去请他，才能表示您的诚意。
”　　刘备先后听到司马徽、徐庶这样推重诸葛亮，知道诸葛亮一定是个了不起的人才，就带着关羽
、张飞，一起到隆中去找诸葛亮。
三顾茅庐后，诸葛亮终于被刘备的诚意感动了，就在自己的草屋里接待刘备。
诸葛亮看到刘备这样虚心请教，也就推心置腹地跟刘备谈了自己的主张。
他说：“现在曹操已经战胜袁绍，拥有一百万兵力，而且他又挟持天子发号施令，这就不能光凭武力
和他争胜负了。
孙权占据江东一带，已经三代。
江东地势险要，现在百姓归附他，还有一批有才能的人为他效力。
看来，也只能和他联合，不能打他的主意。
”　　接着，诸葛亮分析了荆州和益州（今四川、云南和陕西、甘肃、湖北、贵州的一部分）的形势
，认为荆州是一个军事要地，可是刘表是守不住这块地方的。
益州土地肥沃广阔，向来称为“天府之国”，可是那里的主人刘璋也是个懦弱无能的人，大家都对他
不满意。
最后，他说：“将军是皇室的后代，天下闻名，如果您能占领荆、益两州的地方，对外联合孙权，对
内整顿内政，一旦有机会，就可以从荆州、益州两路进军，攻击曹操。
到那时，有谁不欢迎将军呢？
能够这样，功业就可以成就，汉室也可以恢复了。
”刘备听了诸葛亮这一番精辟透彻的分析，思想豁然开朗。
他觉得诸葛亮人才难得，于是恳切地请诸葛亮出山，帮助他完成兴复汉室的大业。
诸葛亮遂出山辅佐刘备。
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编辑推荐

　　杨春贵，韩修国，贺恭，徐锭明联袂推荐。
　　推荐《战略》的领导、专家介绍　　杨春贵：1936年出生。
中共中央党校教授，博士生导师。
我国著名的马克主义理论家。
曾任中共中央党校副校长。
　　韩修国：1945年出生。
国务院委派国有大型企业监事会主席。
曾任甘肃省副省长。
　　贺恭：1943年出生。
我国著名的水利电力专家。
中国书法家协会会员，中国电力书法家协会主席，中国华电集团专家委员会主任，中国铁路建设总公
司独立董事。
曾任中国三峡总公司副总经理，国家电力公司副总经理，中国华电集团公司党组书记、总经理。
　　徐锭明：1947年出生。
著名的能源专家。
国家能源专家委员会主任。
曾任国家能源局副局长，国家发改委能源局局长。
　　《战略》很值得各级领导干部一读。
　　杨春贵——中央党校原副校长　　该书对战略的八个基本问题，从理论与实际的结合上作了深入
浅出的阐述，可以说是战略的科普之作，各行各业的领导都可以从书中获取战略营养。
　　韩修国——国有大型企业监事会主席　　《战略》一书力求把道理和操作结合起来，使读者从理
论和实践两个方面及其结合上受益。
　　贺恭——中国华电集团公司原党组书记、总经理　　我以一个能源工作者的名义，向能源行业的
朋友们推荐玉海同志的《战略》一书。
　　徐锭明——国家能源专家理事会主任　　战略，古称韬略。
顾名思义，战略就是作战的谋略。
《辞海》对战略的定义是〔军事名词，指对战争全局的策划和指挥。
它依据敌对双方的军事、政治、经济、地理等因素，照顾战争全局的各方面，规定军事力量的准备和
运用〕。
《简明不列颠百科全书》称战略是〔在战争中利用军事手段达到战争目的的科学和艺术〕。
著名的德国军事战略家冯·克劳塞维茨将军曾说过战略是为了达到战争目的而对战斗的运用。
战略必须为整个军事行动规定一个适应战争目的的目标。
伟大的战略家毛泽东指出〔战略问题是研究战争全局的规律的东西〕。
　　除了军事领域之外，战略正越来越多地被应用于诸如政治、经济、科技、文化、教育等领域，特
别是政府在制定经济发展规划和企业在制定经营计划时广泛地运用了战略的概念。
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