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前言

迪斯尼公司是动圊行业的先锋，也是动画行业的龙头企业，在近百年的历史和市场的磨砺中，迪斯尼
公司历经岁月风雨洗礼和人世沧桑，在今日的数字时代仍奇迹般的屹立不倒，成为人类文化史和动画
艺术史上的一个奇迹！
回顾历史，人们不得不钦佩已经去世了40余年的迪斯尼公司的创始人沃尔特·迪斯尼的真知灼见和对
未来的把握。
特别是在这个大众文化流行的时代，一个恪守理想主义和传统价值观的公司居然能够发展成为一个以
动画为龙头、集传媒、娱乐、旅游、休闲和品牌授权为一体的庞大集团，这可以说是一个最大的“谜
”：为什么迪斯尼公司能够历经百年风雨沧桑而不倒？
迪斯尼的文化核心是什么？
如何使一个文化企业永远充满创意和激情？
迪斯尼公司是如何克服事业低谷和危机的？
迪斯尼在数字时代如何做到“与时俱进”的？
迪斯尼动画技术有哪些“杀手锏”？
迪斯尼企业发展经验对中国动画业有何启示？
这些问题不仅值得思考，而且也是国内动画企业和动画人最感兴趣的问题。
迪斯尼代表着一种文化，一个经过不断重复、循环、过滤、筛选和创新发明的结果，最终表现为特殊
的文化产业。
迪斯尼对世界、人、自然的态度和认识，对文化的包容，对欢乐的追求，对童心的呵护和对教育的重
视都是值得我们效仿的。
我国有着辉煌的动画历史和独特的动画美学流派，包括《铁扇公主》、《哪吒闹海》、《大闹天宫》
和《小蝌蚪找妈妈》等一系列高质量的动画片，开创了中国动画历史的先河。
但50年来，我们的动画片和动画企业却最终术能像迪斯尼公司那样“从一只老鼠开始”成长为参天巨
树，而且根深叶茂、繁花似锦并衍生出丛丛幼林，为后代子孙提供了一个绝佳的精神和文化乐园⋯⋯
今天，我国的动画产业日趋繁荣，包括“宏梦卡通”、“江通动画”和“盛大网络”等国内顶级卡通
企业或游戏娱乐企业的领导者们都不约而同地将迪斯尼作为企业的发展方向或参照目标，盛大网络的
创始人陈天桥就曾不止一次的说过“要做中国的迪斯尼”。
由此，了解迪斯尼，借鉴迪斯尼的成功经验就显得更为重要。
中国具有悠久的历史、灿烂的文化，可提供取之不尽的精神财富；不仅如此，中国还拥有最广大的儿
童和青少年群体，这是巨大的潜在消费市场。
而中国所缺少的正是像沃尔特·迪斯尼这样的能推陈出新、兼收并蓄、甘愿为动画贡献毕生的人，具
有理解大众文化并领导大众的审美趋向的人，对新技术、新观念特别敏锐的人和不断进取、勇于创新
和探索的人。
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内容概要

迪斯尼公司是全球著名的动画和媒体娱乐公司。
了解迪斯尼的成长历程和研究迪斯尼动画艺术的发展轨迹，可以使我们掌握迪斯尼百年兴盛的奥秘，
探索迪斯尼公司发展背后曲折感人的故事，体验迪斯尼产品所代表的价值观；此外，还可以了解迪斯
尼动画的创作和表现规律以及动画制作技术的发展历程。
    本书是一本全面论述迪斯尼动画艺术历史和迪斯尼文化传奇的教材。
该书分5部分共19章，系统地介绍了迪斯尼动画艺术的发展历程。
本书条理清晰、图文并茂，是动画和数字艺术学科领域的普及性读物，同时也可以作为高等艺术院校
“动画概论”, “动画原理”和“动画故事版创作和影视编剧”以及工商管理专业的“现代企业管理
”等艺术、传媒和管理类基础课和专业课的教材，适合于艺术设计、媒体和广告等专业的本科生学习
，也可以作为动画艺术、媒体艺术设计爱好者的自学用书。
为帮助读者掌握迪斯尼公司发展历史和动画理念的形成，本书还提供了1张DVD光盘，内容包括迪斯
尼公司发展大事记影片剪辑、迪斯尼经典动画影片剪辑、本书的电子教案和电子试卷等。
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章节摘录

插图：2．皇后最后的下场《白雪公主》的故事结尾，皇后被套上烧得赤红的铁鞋，跳舞至死。
这一情节从初版到最后一版都没有改变。
动画片的编导认为，皇后的结局如果太过悲惨、可怕，不适于儿童观看，但是如果过于平淡，又缺少
动作性。
最后，编导决定让皇后自己跌下山崖，然后被滚下的巨石砸死。
这是灌输给孩子们一个道理，“善有善报，恶有恶报”。
3．小矮人和王子的新形象根据德国民间故事的原典记载，白雪公主进入森林后，每晚轮流与七个小
矮人同床，小矮人不过是农民的转喻，地位极其低下的农民要与高贵的公主同床，可以说是一种痴人
的梦想。
这一可怕情节的设置，显然是贫苦农民意淫的产物。
迪斯尼影片的编导将七个小矮人设计成七个矿工。
他们性格淳朴、天真，他们热爱白雪公主，纯真的保护她，他们成为反抗邪恶势力的群体。
可以说，他们是美国劳工阶级和工会形象的折射物。
同时，影片还用大量的画面，描述了白雪公主与森林小动物以及七个小矮人和平、友好的关系。
把整个世界的自然万物定性为和谐、美好的关系，反映了影片编导对美好社会未来的憧憬。
格林童话的原著中，王子不但英俊而且富有。
显然，金钱是格林兄弟认定的一个“好王子”不可或缺的条件。
而迪斯尼影片的改编却恰恰相反，把爱情描写成一种可以超越财富和门第的伟大情感，这完全是一种
现代社会的爱情观念。
在迪斯尼影片中，骑着白马的英俊王子，听到白雪公主的美妙歌声，寻音而来，她破烂的衣衫显示她
只是一个女仆，他不顾白雪公主的卑下地位，一见钟情地爱上了她。
最后，他又用爱情的吻，唤醒了白雪公主，然后带着她远去。
这一种现代式的爱情，所以立即被人们无保留地欣然接受。
由此可以体会到迪斯尼宣传美国式的现代爱情观的良苦用心。
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