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前言

管理是人类共同劳动的产物，是一切有组织的协作所不可缺少的活动。
随着社会的发展和科学技术的进步，对企业管理实践和理论的研究也经历了一百多年，企业管理理论
和实践积累了丰硕的成果。
目前，市场上企业管理方面的教材和书籍很多，但专门针对化工类高等院校和化工企业需要而编写的
却极少。
本书在充分研究化工院校专业设计和课程体系的基础上，组织有多年从事化工院校企业管理教学和实
践经验的教师构建了本教材的体系。
本书简明地介绍了企业管理的基本理论与基本方法，在兼顾知识体系完整的基础上，重点突出了化工
企业管理的实际应用，结合化工企业的案例分析，在教材的针对性方面有一定的突破。
本书主要内容有企业管理概论、化工企业环境、企业战略与决策、化工企业计划与控制、企业管理组
织、激励与领导、化工企业生产管理、供应链管理与市场营销、知识管理与创新等。
本书在编写上具有以下三个突出特点。
（1）系统性与简明性相结合。
本书较为简明、系统地介绍了企业管理的基本知识、原理和方法，较适合于课时较少的教学计划。
（2）针对性与实用性相结合。
本书着力结合化工企业管理的实际，重视化工企业的实例分析，对传统的企业管理知识结构进行了改
革，同时以应知、应会为切入点，对理论只进行一定程度的论述。
以实际应用为重点，突出了基本理论与基本方法的实际运用。
（3）科学性与时代性相结合。
本书吸收了国内外管理的新思想、新理论和新成果，加强了对当代企业管理前沿知识的介绍，使读者
能及时了解企业管理的发展方向，掌握与企业管理有关的新理论与新方法。
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内容概要

　　《化工企业管理简明教程》从现代企业管理的实际需要出发，运用理论与实践相结合的方法，系
统地阐述了现代企业管理的原理和职能，并将管理学原理与化工企业管理的内容有机地融合在一起。
《化工企业管理简明教程》介绍了企业管理概论、化工企业环境、企业战略与决策、化工企业计划与
控制、企业管理组织、激励与领导、化工企业生产管理、供应链管理与市场营销、知识管理与创新等
内容。
《化工企业管理简明教程》列举了一些化工企业的案例，既吸取了管理学的新成果，又紧密结合近年
来中国化工企业的管理实际，既体现了教材的科学性与系统性，又突出了化工企业管理学的实用性。
　　《化工企业管理简明教程》可作为石油、化工类高等院校非管理类专业本专科生的教科书，也可
供石油、化工类企业的管理人员和专业技术人员阅读。
《化工企业管理简明教程》提供了完整的教学课件（教学PPT）。
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章节摘录

第一章 企业管理概论第一节 企业与企业管理一、企业与企业管理1.企业的概念企业（enterprise）是以
满足社会需要和获得赢利为目的，依法从事商品生产、流通和服务等经济活动，实行自主经营、自负
盈亏，独立享受权利和承担义务的法人实体和市场竞争主体。
企业是一个历史范畴，它是人类经济活动发展到一定历史阶段的产物，是社会生产力发展到一定水平
的产物。
企业是社会经济活动的基本单位，可以从以下几个方面来理解现代企业。
（1）现代企业是以满足社会需要和获得赢利为目的的经济实体企业不同于政府部门、学校、医院、
慈善机构等非经济组织，它必须追求经济效益和获得赢利。
利润既是企业创造附加价值的重要组成部分，也是社会对企业所生产的产品或提供的服务能否满足社
会需要的认可和报酬。
（2）现代企业必须自主经营和自负盈亏企业要实现生产经营的目标，就必须能够根据市场的需要，
独立自主地使用和支配其所拥有的人力、物力和财力，并能够对其经济结果独立地享有相应的权益并
承担相应的责任。
企业还必须自负盈亏，用自负盈亏来制约自主经营。
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编辑推荐

《化工企业管理简明教程》特点：系统性与简明性相结合。
《化工企业管理简明教程》简明、系统地介绍了企业管理的基本知识、原理和方法。
针对性与实用性相结合。
《化工企业管理简明教程》着力结合化工企业管理的实际，重视化工企业的实例分析，对传统的企业
管理知识结构进行了改革。
同时以应知、应会为切入点，对理论只进行一定程度的论述，以实际应用为重点，突出了基本理论与
基本方法的实际运用。
科学性与时代性相结合。
《化工企业管理简明教程》吸收了国内外管理的新思想、新理论和新成果，加强了对当代企业管理前
沿知识的介绍，使读者能及时了解企业管理的发展方向，掌握与企业管理有关的新理论与新方法。
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