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前言

无论对于个人，还是对于企业，无论对于生活，还是对于事业，无论对于爱情，还是对于友情，什么
是最有意义的呢？
我认为，能够持续发展才是最有意义的。
如果将任何事物都看做有生命的话，那么，保持生命的动能，延续生命的时间，创造生命的价值，丰
盈生命的意义，这才是对生命的最大尊重，才能够将任何事情都做好，做到极致。
开拓百年民族企业的品牌培育之路，其思考的角度也源于此。
1888年，我的祖父发明了蚝油，从此开始了李锦记的创业之路，迄今已经有121年的历史了。
在这一百多年的时间里，李锦记从无到有，从小到大，从珠海南水，经过澳门、香港，走进了世界各
地。
只要是有华人的地方，就会有李锦记品牌的产品。
李锦记不仅成为世界的民族企业，李锦记品牌也成为了民族的世界品牌。
在这一百多年的时间里，正好是世界变革最为剧烈、时代发展最为迅速、市场变化不断加快的时期。
身处这样一个时期，有很多的机会，也有很多的曲折。
但是，无论世界怎样改变，李锦记都能够与世共舞，与时俱进，由小到大，持续发展，拥有了今天的
面貌，实属不易。
经常有人问，是什么成为背后的推手，我会告诉他，那就是梦想。
在我心中，始终有一个梦，那就是要将中国的饮食文化做成民族企业，要将中国的养生文化做成民族
企业。
泱泱大国，历史悠久；中华文化，博大精深。
它是属于中华民族的财富，也是属于人类共有的财富。
作为炎黄子孙，有幸于其熏陶遗传，更有责任将其弘扬光大。
我的这个梦想，很大，又很具体。
说它大，是因为实现这梦想，责任很大，意义很大，空间很大，能量很大。
说它具体，是因为实现这个梦想的行动非常具体：做好产品，做好质量，做好市场，做好传播，做好
品牌，没有一样不具体。
这个梦想，已经成为李锦记的两个使命，成为李锦记企业发展的核心推动力。
从梦想上升到使命，就从思想的层面进入到一定要做的行为层面。
这个升华很重要，这成为我们一直以来生生不息的前行动力。
在这个核心推动力的作用下，我们矢志不渝，永远创业，在打造一家世界的民族企业，培育一个民族
的世界品牌的百年实践中，作了一些探索，有了一些经历，并仍然在前行的努力之中。
2003年，我认识了清华大学的杨家庆副校长，期间我有机会参与清华大学医学院的筹建工作，之后我
们有了很多的交往。
杨校长参加过几次李锦记集团的创业纪念日，对我们的做事理念、做事作风、做事方法都有很深的了
解。
2006年底，杨校长提出以李锦记的创业为案例，由清华大学的教授专家组成研究班子，写一本关于民
族企业如何培育百年品牌的册子，响应国家自主创新的号召，推动中国企业做大做强，推动民族品牌
持续发展。
虽然我清楚地知道，我们做得还远远不够，李锦记的品牌之路还很长，品牌发展还有很大的空间，但
我觉得，由中国当今最好的学府力量来研究民族品牌的成长规律，探寻民族企业的持续发展，特别是
以我们的百年实践为例，具有十分特别的意义。
这主要反映在以下三个方面。
中华民族在悠久的历史长河中创造了很多独特的优秀文化，将这些民族的瑰宝传播到世界，造就一大
批民族企业，振兴民族经济，振奋民族精神，是利在当下、功在千秋，利在企业、功在国家，利在自
己、功在天下的好事。
通过清华的研究，推动政府、企业、社会的广泛关注，其意义十分特别。
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由于经济全球化，企业之间的边界也越来越模糊。
尤其是在当前全球经济危机情况下，更需要企业之间的相互交流。
把我们的实践、探索和经验拿出来，相互借鉴，互相启发，共同探索，共同提高，通过清华和企业的
共同研究，来推动企业间的交流，同时也希望对国家制定有关政策能有所帮助，其意义十分特别。
李锦记走过了一百多年，尤其是近40年来的高速发展，有很多的探索和实践，有许多的思考和经验，
非常需要认真地总结和提炼。
未来的变化会更大，变化的速度也会更快。
如何在未来一直都能够持续地发展？
这个总结和提炼对于李锦记的现在很有帮助，对李锦记的未来更有帮助。
通过清华的研究，提升我们的认知，提高我们的能力，推动我们更快更长久地发展，其意义十分特别
。
借此机会，我要感谢清华大学顾秉林校长，要感谢杨家庆教授和刘美珣教授，要感谢邹广文教授、钱
逊教授、吴娅茹教授、王生升博士和常晋芳博士，感谢李锦记的工作小组，有了他们的支持、努力、
参与和付出，这本如此有意义的书才得以完成。
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内容概要

　　“李锦记”决不只是一个孤立的品牌，而是一部有血有肉、跌宕起伏的家族企业百年奋斗的历史
。
他们经过四代人一百多年的拼搏，特别是近三十多年来在第三代掌门人李文达先生的带领下取得了突
破性的飞跃！
“李锦记”已成为业内的世界知名品牌。
他们在创造品牌的过程中也十分注意在家庭成员之间、老板与员工之间以及企业与合作伙伴和客户之
间营造一种互相尊重、互相关爱、和谐团结的良好氛围。
这个“王国”就像一个充满活力、积极向上的大家庭。
 《民族企业品牌之路——李锦记集团发展历程分析》一书，是编者们在对李锦记开展调查研究的基础
上，参照国内外其他企业的经验和教训，从不同角度探索和总结“培育民族品牌，做强民族企业”的
一些规律。
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作者简介

邹广文，1961年生，哲学博士。
现为清华大学哲学系副主任，教授，博士生导师。
主要研究方向为哲学基础理论、文化哲学、当代社会发展。
在《中国社会科学》、《哲学研究》、《光明日报》等海内外杂志发表论文200余篇。
出版《文化哲学的当代视野》、《人类文化的流变与整合》、《社会发展的文化诉求》等学术著作6
部。
主要学术兼职有北京市哲学学会常务理事，吉林大学等高校兼职教授，韩国成均馆大学客座教授等。
教育部“新世纪优秀人才”入选者，享受国务院颁发的政府特殊津贴。
代表性成果曾获省部级社会科学优秀成果一等奖。
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书籍目录

序言一 矢志不渝，永远创业序言二 让李锦记告诉我们序言三 百年老店给我的启示第一章 全球化时代
的百年民族企业——李锦记创业历程全景扫描一、百年李锦记的昨天与今天二、民族的世界品牌：中
华文化成就卓越品牌三、世界的民族企业：面向全球化时代四、本书的主题第二章 “思利及人”——
李锦记的核心价值理念一、“思利及人”的由来和发展二、“思利及人”——中华文化核心价值的反
映三、“思利及人”——儒商的人生追求四、“思利及人”在公司日常管理中的体现五、让“思利及
人”成为每一位员工的行为指南六、“思利及人”——李锦记企业文化的核心第三章 “自动波”领导
模式——李锦记品牌长盛不衰的制度保障一、无形领袖二、发挥我们的潜能三、众人拾柴火焰高四、
造福社会从“我们”做起第四章 永远创业——李锦记品牌成长的第一推动力一、创造历史二、以变应
变三、信任的力量四、借路而行路更宽第五章 造福社会——李锦记的企业社会责任观一、民族企业履
行社会责任的现状二、李锦记的企业社会责任理念三、李锦记履行社会责任的实践第六章 李锦记对民
族品牌成长的启示一、经济全球化背景下的企业品牌战略二、反省：中国品牌文化建设的主要问题三
、李锦记对民族品牌成长的启示后记 追寻民族企业的成长足迹
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章节摘录

插图：第一章 全球化时代的百年民族企业——李锦记创业历程全景扫描滚滚长江东逝水，浪花淘尽英
雄。
当今世界已处在全球化时代和信息网络时代，人类的经济、政治、社会、文化和人本身正在经历着前
所未有的全面而深刻的伟大变革。
地球从来没有像今天这样“小”，变革从来没有像今天这样快，竞争从来没有像今天这样强。
大浪淘沙，不进则退。
国家的繁荣，基础在于经济；经济的发展，基础在于企业；企业的成败，关键在于品牌和文化。
中国民族企业的兴衰成败，对于中国经济的持续发展、国家的繁荣富强和人民的幸福安康，具有至关
重要的意义。
最新数据表明，在全国1600多家“中华老字号”中，20％长期亏损，有的甚至被市场淘汰，70％勉强
维持现状，只有10％通过改革创新焕发了青春，经营良好。
在这种情况下，中国民族企业应当从优秀的民族企业的发展实践中得到启示，居安思危，变被动防御
为主动学习，强化自身的竞争力，树立民族品牌意识，积极吸纳和整合全球资源，打造全球产业链，
以参与全球竞争。
以香港李锦记为代表的一些优秀民族企业，在这方面给我们做出了探索和表率。
在本书中，我们将以李锦记为主要研究个案，剖析一个百年民族企业一路风雨、一路开拓、一路探索
、永铸辉煌的创业历程，并从中总结提炼出一些对当代中国民族企业发展具有借鉴意义的发展经验和
价值理念，以期我们的民族企业能够更自信、更健康、更坚定地走向未来。
说起香港李锦记，很多人都会马上想到蚝油。
的确，李锦记是从制作销售蚝油起家的。
但是这家以生产蚝油起家的家族企业，风雨中走过了一百多年，跨越了三个世纪，从一家生产蚝油的
家庭小作坊发展到民族的世界品牌和世界的民族企业。
是什么力量支撑和引导着她从昨天成功地走到今天，自信地迈向明天？
这家百年老店成为世界的民族企业和民族的世界品牌背后有什么“秘密”，她的成长对于中国民族企
业和民族品牌的可持续发展有什么经验和启示？
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后记

呈现于读者面前的这部《民族企业品牌之路——李锦记集团发展历程分析》，是清华大学人文社会学
院与李锦记集团的校企合作项目“培育民族品牌，做强民族企业”的结题成果之一。
我们之所以选择李锦记、选择这样一个课题进行研究分析，源于在经济全球化时代，今天的中国民族
企业面临着更为激烈的市场竞争。
显然，经济全球化程度的提高，意味着跨国公司的品牌形象以及吸纳整合全球资源的能力提高，而品
牌形象和吸纳整合全球资源能力的提高则意味着竞争能力和赢利能力的提高。
随着全球公司全面进入中国，全球公司新的发展战略、新的管理结构以及新的理念和文化对我国企业
带来了深刻的冲击。
在这种情况之下，我国企业必须居安思危，从优秀的民族企业的发展实践中得到启示，变被动防御为
主动学习，强化自身的竞争力，树立民族品牌意识，积极吸纳和整合全球资源，打造全球产业链，以
参与全球竞争。
而以李锦记为代表的中华民族企业，在这方面给我们做出了表率。
我们确信，通过对李锦记的个案解剖，一定会对今天中国民族企业的健康发展提供有益的启示。
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编辑推荐

《民族企业品牌之路:李锦记集团发展历程分析》由清华大学出版社出版。
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