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前言

领导智慧，是我多年来所专注的研究方向。
几年前，我曾出版了《领导智慧》、《周易中的领导智慧》、《三国中的领导智慧》三本书，作为投
石问路，竟收到了意想不到的效果，多次再版和印刷，销量不断攀升。
有位读者，也是一位企业总裁，偶然阅读，居然爱不释手，系列书籍整购三套，办公室一套，家中书
房一套，车中还放置一套，随时玩读。
读者如此，著者怎能不欣怀？
《卓越领导者的智慧》，起源于我在清华大学“国学精粹与基业常青高级研修班”和北京大学“中国
企业精英修心融智高级研修班”、“国学智慧与卓越领导力高级总裁研究班”的讲学稿，是我在领导
智慧这个研究领域里的继续开拓。
卓越领导者是当今社会最重要的资源，一个组织的成功往往取决于领导的卓越。
舒展几千年人类文明的历史画卷，几乎每一个卓越的组织和卓越的业绩都与一个卓越的领导者相联系
。
文景之治与汉文帝和汉武帝，贞观之治与李世民，康乾盛世与康熙和乾隆，福特公司与亨利·福特，
松下公司与松下幸之助，微软公司与比尔·盖茨⋯⋯正是这些领导者的卓越，才使得这些组织从成功
走向卓越；也正是由于这些卓越领导者的“领衔主演”，人类文明的历史画卷才格外绚丽多彩。
领导者的卓越领导是通过领导力来体现的。
领导力就是一种看到事物本质的观察能力；一种辨别组织前进方向的前瞻能力；一种可以根据外部和
内部环境的变化做出战略选择的决策能力；一种处理复杂性、突发性、危机性问题的技术能力；一种
影响他人的号召能力。
真正卓越的领导力，并不是领导者与生俱来的能力，卓越领导力来源于领导者的智慧。
智慧，是人们把读书学习获得的概念、规则、规律等显性知识和实践活动积淀起来的经验等隐性知识
相碰撞后从心灵中产生出来的活性知识，即“辨析判断，发现创造的能力”（《辞书》为智慧下的定
义）。
领导智慧，则是领导者在一定的学识、经验和能力的基础上，从上下几千年的领导实践活动中积淀起
来的领导理论、领导模式、领导手段和领导方式方法的结晶，是灵活和富有远见卓识的思维方式和行
为方式。
领导力是“智慧的物理力量”的综合表现，换句话说，就是领导智慧蕴含着巨大的领导力，领导力就
是因伟大智慧的释放而彰显的征服力。
美国前总统哈里·杜鲁门曾经把领导力定义为：让别人做他本来不一定想做的事情，而且喜爱这样做
。
没有领导智慧，领导力只能是苍白、零碎的口号。
倘若没有领导智慧，即使你受过高深的教育，即使你在专业领域受过尖端的训练，是本行业的天之骄
子，你在自己所领导的团队中也很有可能难展宏图。
但是，如果你能够在原有才干的基础上增加领导智慧，你就会惊奇地发现：你可以让所有的人接受你
的思想，而不会遭遇任何反抗；你所领导的事业前途光明坦荡。
有无领导智慧，或领导智慧的多少，决定了领导力品质的优劣，进而决定了一个领导者是卓越还是平
庸。
卓越的领导者必然是最伟大的领导智慧的传承人。
领导活动的特殊性和个性，决定了领导智慧具有多样性。
领导智慧不是“领导活动方程式”的固定答案，僵死的东西中是找不到智慧的。
领导智慧是领导活动中因人、因地、因事、因时而随机制宜的东西。
因此，领导智慧不同于按照一定模式、规范、程序运用的一般领导方法，而是特殊灵活、美妙的领导
技巧；是领导者在领导活动中对领导规律和领导方法的创造性运用；是领导者在处理领导活动中的主
与次、先与后、内与外、进与退、急与缓、粗与细、刚与柔、松与紧、迂与直、软与硬、冷与热、放
与收、动与静、快与慢、大与小、全局与局部、一般与特殊、集中与分散、直接与间接、精确与模糊
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时掌握的分寸与火候。
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内容概要

　　从优秀到卓越，是每一位管理者孜孜以求的。
《卓越领导者的智慧》作为目前国内体系比较新颖完整、理论与实际紧密联系且富有中国特色的领导
智慧“知识大餐”，旨在解读领导者如何培养自身领导智慧，从而成长为卓越领导者。
书中吸收了西方最新研究的领导理论和领导模式，运用鲜活的故事、简练的语言解读领导思想和领导
智慧，让领导智慧变得灵动，具有质感和美感，有助于提升领导者的洞察力和思考深度。
无论对各大院校工商管理、公共管理本科生，MBA、MPA、EMBA学员，还是对大中型企业和党政机
关的管理者，都具较强的实用价值和参考价值。
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作者简介

陈树文，1955年生，辽宁省桓仁县人。
经济学博士。
现任大连理工大学管理学院人力资源管理系主任、教授，博士生导师。
兼任中国人力资源开发指导委员会副会长，大连市社会保障研究中心主任，大连市人才研究中心副主
任。
20世纪70年代初，曾任桓仁县团县委书记。
1977年考入大学，大学毕业后在吉林大学任教10年。
90年代主要是从政，先后担任过辽宁省本溪县副县长，本溪市证券监督管理办公室主任，本溪市对外
经济贸易委员会主任。
21世纪伊始，调入大连理工大学任教。
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章节摘录

插图：“断之子独”的含义是：在决策之中，为了防止政出多门、政令不一，领导者一定要把决策权
掌握在自己手中，一定要关起门来拍板。
拍板权只可集中不可分散，只能独揽，不能放权。
这个权力必要时一定要掌握在一把手手中。
领导者在拍板的时候，不论对备选方案支持还是反对，都必须提出自己的一系列明确的看法，当独断
的结果与大家的意见一致时，便是从善如流；即使最后的想法与大家的意见相左，但作为领导者亦应
该大胆做出决定，因为有时也需要力排众议。
这也充分体现了民主与集中的辩证统一关系。
如果只知道“谋之于众”而不懂得“断之于独”，只懂得民主的重要性，而不懂得集中的重要性，那
就是一位平庸的领导者。
当然，“断之于独”仅对决策权而言，不等于权力可以无限集中和上移。
否则，就是集权主义和权威至上论，应为领导所戒。
虽说“谋之子众，断之子独”在决策三阶段各有其责、各有侧重。
然而，“谋贵众”与“断贵独’’是有机的结合体，“谋”为“断”提供充分依据，“谋”是为了“
断”，同时，”断”后的执行，又有赖于先前“谋”的参与度，如何在“谋之子众’’和“断之子独
”之间找到最佳的结合点，既保证决策的正确性，又能使决策得以顺利实施，才是领导者集权智慧的
体现。
领导者若能拿捏好这样的“黄金分割点”，对整个领导活动都大有益处。
谋之子众，是谋事之基。
能断不独断，走群众路线；掌权不揽权，借众人之力。
现代社会高度复杂化，整体化，少数人的意志已越来越不能左右局势，要使方针、政策正确制定与贯
彻、落实，必须谋之子众。
谋之子众是把共识作为决策的基础。
但是卓有成效的决策者往往不求意见一致，而是十分喜欢听取不同的想法。
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编辑推荐

《卓越领导者的智慧》是由清华大学出版社出版的。
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