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前言

本书是我主著的“企业家管理丛书”中的一本。
为什么要建构“企业家管理学”研究体系，为什么要编着这套丛书呢？
亨利·明茨伯格在他的《管理者而非MBA》自序中的第一句话就说：我教过15年MBA课程，但我自己
没有MBA学位。
明茨伯格表示自己宁愿降低工资也不愿再讲MBA课程，因为他感到目前MBA课堂的教学与企业经理人
的业务、能力要求存在着太多的脱节，而且在他的同行中，很多人也有这样的想法，认同此现象的人
数之多令他吃惊。
从此，他下决心要对课程进行改革，要为编写一本对成功经理人真正有用、能联系实际需要的教材作
出努力。
明茨伯格这句话也正是我的这种努力的出发点与长久坚持下来的驱动力。
中国管理学教育的教师大多数没有经历纯正市场环境的熏陶，没有创业的实践及实际经验（无论成功
还是失败），甚至没有经过管理学教育的系统训练——管理学本身诞生较迟，而引入中国的时间更为
滞后，许多教师本身为其他专业，如经济学、心理学、数学等的治学背景，因此，通过系统的学习、
实践考察及实证体验，分析与建构相应的研究及教育教材体系，对于提高管理学研究与教学的品质及
效果，就显得弥足珍贵。
在整个企业家管理的教学体系中，本书占据了至高无上的地位。
如果说，改革开放之初，中国人在精神上表现出巨大的欢腾、在实践中具有巨大冲劲儿的话，那么，
在改革开放30多年后的今天，要概括大多数中国企业家生存与发展状况，最恰当的一个词是“迷惘”
：30多年的努力，至今还没有一家民营企业能够成功地进入世界500强的行列，全国还没有造就一位世
界级的企业家大师，在经济、科技、教育等诸多重要行业，我国与发达国家仍存在差距。
另一方面，发展还出现了许多意外的负面效果，如环境、能源、生态等，某些方面甚至可以以“危机
”来后缀；同时，面对各种各样的危机与冲突，社会至今只有继发性的被动应对，仍然缺少防范性的
主动纠治。
在此背景下，中国企业家很容易在精神上严重虚置，在实践上很容易陷入盲区：依托无力、方向不明
、目的不清。
基于一个庞大的人口基数，高速发展中的经济、社会、资源与生态系统，以及转型国家的基础，这种
以价值体系缺失所导致的方向“迷惘”感是一种巨大的危险，严峻地拷问着每一个企业家，身处这样
一个时代，我们该如何进行价值体系的重构？
出版了《野蛮生长》的万通董事长冯仑说过：“出书就像生孩子，痛了就生了。
”本书的“痛感”是十分深切的。
撰写本书，有三种情感纠缠着我：迷惘、欣喜、沉重。
其一是迷惘。
要写好本书，我需要解决如下问题的困扰：现实迷雾、历史解答、认知瓶颈。
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内容概要

　　本书从企业家精神的特质分析、国际比较、制度发展及实证演绎等四个角度，首创性地建构了企
业家精神（Entrepreneurship）分析的完整体系。
具体内容涉及道德价值、实业运营、创新能力与前向思维等企业家精神的特质分析，美国事业、欧洲
文明、犹太文化及亚洲变革等国际企业家精神的实证分析，文化基因、教育方法、市场机制、企业制
度等企业家精神的制度分析，红顶传统、华商管理、草根精神、网络趋势等中国企业家精神的演绎分
析，全面揭示了企业家精神的思想与实践（国外与国内，历史、现状与趋势）。
　　本书在结构、内容与体例上，与学科发展、国际趋势、实践要求紧密结合，并进行了大胆的创新
与突破。
分析内容强调理论与实践的结合，注重方法、技术与经验的积累。
本书直面现实，力图进行深层次的原因剖析，强调实证，致力于思想的启蒙。
其内容阐述建立在丰富的文献及实证基础上，采用大量的专栏（包括专题分析与案例讨论）对分析进
行深度支持，结合以学习目标的提示、极具思考价值的练习，以及创造性地提供章后的延伸阅读进行
经典文献阅读指点，可读性、思考性、借鉴性强，能够实质性地启迪读者的思想方法、提升素质能力
，是所有企业家或有志于成为企业家的人士，以及研究企业家或对企业家及其精神与事业关心的读者
不可或缺的读本。
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章节摘录

插图：但是，即使高科技领域的企业家精神也不一定是“高风险”的，如贝尔实验室和IBM所证实的
。
然而它的确需要系统化，需要有效管理。
此外，它应该建立在有目的的创新基础上。
制度性导致中国与西方企业家精神实践存在巨大差异的根本因素，不是管理思想，而是管理的制度环
境。
制度供给企业的发展、社会经济的进步必须依赖企业家创新精神的发挥，伊斯雷尔·克兹涅尔（Israel
Kirtzner）认为，企业家才能只可以被开发或被压抑，它不会如自然资源一样在一些国家天生就丰富或
在另一些地方则不足，创新实质上是人自由思想的结果，由此一个富有生命力的社会制度须保证公民
自由思考的权利和创业的自由，而承认每个人的个人利益为每个人自由思想和探索提供了最大的激励
。
因而，承认企业家、承认企业家精神的作用，必须落实到社会经济制度上、法规上有相应的激励设置
，鼓励创新者创新，鼓励冒险者冒险。
经验表明，一个比较容忍制度企业家、保护制度企业家并习惯于将制度企业家的个别创新努力一般化
的社会，能够更多地享受制度创新驱动的经济增长。
于是，一个社会的企业家要能够诞生并脱颖而出，社会的文化氛围和制度安排就必须能够容忍和鼓励
创新。
美国这个市场经济高度发达的国家，所以能够率先迎来知识经济，是因为美国人很容易“接受自主、
自我改造，乃至自我革新的精神，并把这种精神带到商业领域”。
正是这种精神及与之相适应的规则，极大地激发了人们的创造性。
与此形成对照的是，那种与自然经济相适应的文化的封闭，墨守成规、论资排辈、追求终点平等等，
则明显地抑制了人们的创造性。
一个社会要想不断进步、持续发展，就必须给那些少数的富有创新精神的企业家提供自下而上的最合
适的条件和最小的代价。
而所有的制度创新几乎都有利于和有助于对企业家精神的“甄别”及企业家能力的实现。
以企业制度的创新为例，公司制的出现降低了企业家筹资的成本，从而促进了企业家的创业活动。
降低企业家创业活动的社会成本是企业家成长的这个社会过程的重要特征。
一旦降低了创办企业的融资成本，企业家就可以通过选择创办自己的企业来和其他人区别开来，这个
区别的过程就是社会发现和遴选企业家精神的过程。
中国历史上徽商的兴起与衰落突出地证明了制度供给对企业家精神的决定性影响。
徽商的兴起有其特殊的制度背景。
改朝换代的强力、自然禀赋的优越都需要在一定的制度环境中发挥作用。
北宋王安石变法后，政府对盐、酒、铁、茶的专卖管制有所松动，官府愿意让渡一部分利益弥补内盐
有余、边关粮紧的赀货缺口。
宋、明之际，“以粮换盐”等政策直接刺激了私人贸易的发展，商行、市场、经纪人极为活跃，纸币
（时称“交子”）开始了全国性流通，实物税收越来越多地被货币税收代替。
另外，还有很重要的一点，唐宋以后，大城市不断形成，而科举取仕制度下，一致奉行地方官员异地
委派制。
官员们不得在祖籍或成长地方圆500里之内任职，因此，地区间的地方保护主义和排外倾向不很明显。
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编辑推荐

《企业家精神》：企业家是谁？
从何而来？
因何而来？
要到哪里去？
为何而去？
如果将企业家能力喻为“术”，则企业家精神应是“道”。
道不通，则术不行。
企业并不仅仅是个利润的实体，它首先得是一个精神的载体。
每个人都有自己的人生哲学，并受这种哲学的主宰。
无论一个人从事的是什么工作，事业成功的本质往往不在于其技术方面，而在于他所拥有的哲学思想
。
在企业家身上，这种哲学思想便是企业家精神的基本内涵。
企业家不仅要在推动社会经济增长方面起到火车头一样的作用，还要以自己的精神为社会塑造一种气
质。
一个缺乏积极精神的企业家，即使是“学富五车，才高八斗”，也不可能将其内在的潜能变为创造社
会价值的实际能力。
不仅如此，还有可能利用其“才能”对企业、对社会价值的创造产生负作用，甚至是巨大的破坏作用
。
反之，一个具有忠诚、守信、责任感等精神素养的人，即使是力量弱小、天赋不强，也完全可以发挥
自己的潜能，实现人力资本价值的最大化。
企业家精神本质是一门智慧科学，也是一门有关“道”的科学。
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