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内容概要

本书主要对公共投资项目的管理组织进行研究，以公共投资项目管理模式的变革为切入点。
从项目的宏观战略视角整合公共投资项目的管理组织目标和项目管理过程，将公共投资项目管理模式
作为具体分析能力成熟度管理理论与实践的制度变量，并构建出公共投资项目的组织能力成熟度模型
，试图打开单个项目管理的“黑箱”，实现公共投资项目管理组织理论研究方面的突破和创新。
　　本书对传统公共投资项目的行政管理模型进行剖析，对组织效率问题予以特别关注，找寻出组织
能力成熟度与公共投资项目的管理模式内在的必然联系，同时，利用成熟度模型来有效引导和规范我
同的公共投资项目管理。
　　本书的读者对象为项目管理工作者、大中专院校教师和研究生、投资管理部门的工作人员等。
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作者简介

周君 2005年毕业于北京交通大学，获管理科学与工程专业博士学位。
目前在中央财经大学从事教学科研工作，副教授，高级工程师，中央财经大学投资项目管理中心副主
任，青岛建设集团基础设施设计部主任。
主要研究领域为公共投资及项目管理，讲授项目管理、项目评估、计划与控制、工程管理、项目采购
等课程。
曾在铁道部建设管理单位从事工程技术、招标投标、概预算与投资控制工作近10年，主管过160亿元的
公共投资，参加过多项国家和部委的科研课题，发表学术论文20余篇。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<公共投资项目管理的组织再造>>

书籍目录

第1章 导论 　1.1 理论背景和实践意义 　　1.1.1 公共投资项目的概念及其特点 　　1.1.2 理论背景和实
践意义 　1.2 国内外研究现状 　　1.2.1 国际研究现状 　　1.2.2 国内研究现状 　1.3 研究目的、研究方
法和内容安排 　　1.3.1 研究目的 　　1.3.2 研究方法 　　1.3.3 逻辑框架及内容安排 第2章 公共投资项
目及其管理组织的经济学分析 　2.1 公共投资项目的委托代理关系分析 　　2.1.1 委托代理结构和类型 
　　2.1.2 代理人问题分析 　　2.1.3 激励约束机制分析 　2.2 公共投资项目管理组织的经济学分析 　
　2.2.1 运作中的寻租问题 　　2.2.2 委托权腐败的经济学分析 　　2.2.3 代理权腐败的经济学分析 　
　2.2.4 抑制管理组织发生腐败的策略 第3章 公共投资项目的管理组织模式和效率困境 　3.1 公共投资
项目管理的组织效率层面和研究方法 　　3.1.1 组织效率研究的必要性和迫切性 　　3.1.2 管理组织的
效率层面 　　3.1.3 管理组织效率研究方法 　3.2 公共投资项目的管理模式及其组织设置 　　3.2.1 境外
公共投资项目管理模式分析 　　3.2.2 境内公共投资项目管理模式分析 　3.3 公共投资项目管理组织模
式的内在矛盾分析 　　3.3.1 传统管理组织模式的本质 　　3.3.2 管理组织存在的缺陷和内在矛盾 　3.4 
公共投资项目管理组织的效率困境分析 　　3.4.1 有效的激励约束缺乏 　　3.4.2 非市场化的制度结构 
　　3.4.3 管理程序的规则导向 　　3.4.4 目标多元化导致价值冲突 　　3.4.5 管理方式滞后 　　3.4.6 产
出难以评价和衡量 第4章 公共投资项目管理的组织再造 　4.1 公共投资项目管理组织模式选择 　
　4.1.1 管理的规制结构分析 　　4.1.2 管理组织模式选择 　4.2 管理组织运行的制度基础 　　4.2.1 分权
化管理机制 　　4.2.2 组织中有效的责任机制 　　4.2.3 项目利益相关者导向 　　4.2.4 结果为本 　
　4.2.5 可持续发展战略 　4.3 人员配置与管理 　　4.3.1 人员素质要求 　　4.3.2 人员配置要求 　　4.3.3
建立专业人士制度 　4.4 综合法律框架分析 　　4.4.1 项目利益相关者分析 　　4.4.2 法律框架分析 　
　4.4.3 法律法规的实施 　4.5 组织能力成熟度管理战略 　　4.5.1 战略化的成熟度管理模型 　　4.5.2 资
源管理的系统分析 　　4.5.3 组织能力成熟度评估体系 第5章 公共投资项目管理组织再造的OCMM方
案 　5.1 公共投资项目管理组织能力成熟度的提出 　　5.1.1 组织效率改善的新思路——“成熟度途径
” 　　5.1.2 成熟度管理模式的应用 　5.2 组织能力成熟度模型 　　5.2.1 组织能力成熟度模型体系与层
次结构 　　5.2.2 不断进化的组织能力成熟度级别 　　5.2.3 组织能力成熟度评估及实证分析 　5.3 实
施OCMM的方法与步骤 　　5.3.1 管理组织自身的现状与OCMM的级别 　　5.3.2 运用OCMM的步骤 
　　5.3.3 成熟度评估指标的优化设计原则 第6章 结论与策略 　6.1 结论分析 　　6.1.1 基本结论 　
　6.1.2 组织能力成熟度模型的双重属性 　6.2 我国公共投资项目实施能力成熟度管理的条件与策略 
　6.3 需要进一步研究的内容 附录1 项目管理组织能力成熟度调查问卷A 附录2 项目管理组织能力成熟
度调查问卷B 附录3 综合模糊评估程序源代码 参考文献

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<公共投资项目管理的组织再造>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 5


