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前言

　　战略管理学在企业管理领域还是一门比较年轻、学术研究积累薄弱的学科，基本范畴、主要概念
还缺乏科学规范的界定，科学体系还没有完全建立，实用有效的方法和操作技术手段也都不太成熟。
因此，急需管理学界的有志之士，沉下心来深入进行调查研究，梳理已有的理论成果，对战略管理学
的基本范畴、主要概念、理论体系、操作方法进行理论结合实际的研究，以推动战略管理学的发展。
　　可喜的是，张黎明同志摒弃了世俗的奢华和浮躁，以初生牛犊不怕虎的精神，广泛涉猎战略管理
学科的浩繁文献海洋，行走于企业工厂实践领域，从理论和实证两个方面探索战略管理学的重要范畴
——战略导向及其选择理论，并结合中国改革的实际，深入研究了新兴发展中国家经济转轨时期战略
导向的特殊规律，提出了一系列新的结论，丰富了企业战略管理学的理论体系。
　　从战略管理学的学科理论体系角度看，“战略导向”这个范畴处于十分重要的地位，它是战略管
理学理论体系展开的基础性概念，关系着战略使命、战略目标、战略定位、战略组织、战略措施和企
业文化的科学界定，是战略管理学理论体系的基本逻辑出发点。
　　从企业战略管理实践活动的角度看，“战略导向”的确立是企业制定发展战略规划的基点，企业
选择什么样的战略导向，决定着企业走什么路和怎么走的问题，是决定企业确立自己的发展使命、发
展目标以及采取什么样的经营管理模式和措施实现目标的核心问题。
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内容概要

中国改革的独特制度变革创造了与众不同的制度情景，中国企业在这种制度情景下的行为是大家都非
常关注的问题。
本书以中国企业的战略导向为研究主题，系统回顾和分析了中国的制度变革，构建了中国企业战略导
向选择的理论框架，然后采用问卷调查的方法进行了实证检验，并在此基础上使用案例研究深入地展
现了中国企业不同战略导向选择的实际情况。
本书同时从组织反应的角度对中国制度情景下的组织形态进行了分析，提供了新的组织形态解释。
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作者简介

张黎明，女，山东人，博士，副教授，硕士生导师，四川大学工商管理学院高级管理(EDP)培训中心
主任，四川大学危机管理研究所所长，四川大学战略与发展研究中心副主任。
2006—2008年连续三年被评为四川大学青年骨干教师。
主要担任MBA、ME和研究生管理学、战略管理、管理沟通等课程的教学工作以及相关领域的企业培
训工作，主讲的战略管理为四川省精品课程。
 
    主要研究方向为企业战略变革和企业品牌管理。
先后发表学术文章20余篇，出版《市场营销学》《战略管理学》等著作4部。
主持或参加“转轨时期四川企业的战略创新”“成都陵川全面风险管理”等国家及省部级课题5项，
横向课题10余项。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<转轨时期中国企业的战略导向选择>>

书籍目录

第1章  转轨时期中国企业的战略挑战  1.1  问题的缘起  1.2  研究内容和框架  1.3  研究方法与思路  1.4  研
究难点与创新点第2章  战略导向的相关研究  2.1  战略与战略导向  2.2  战略导向的分类  2.3  战略导向的
影响因素  2.4  中国企业的战略导向  2.5  现有研究评述第3章  企业战略导向选择的分析架构  3.1  环境不
确定性与战略导向  3.2  战略能力与战略导向  3.3  企业性质和所在区域对战略导向的影响  3.4  战略导向
与企业绩效第4章  转轨时期中国企业的战略导向选择——实证研究  4.1  研究设计  4.2  实证结果分析 
4.3  总结与思考第5章  中国东西部国有企业战略导向选择研究  5.1  转轨时期的中国东西部国有企业  5.2 
样本的描述性统计  5.3  实证结果  5.4  总结与思考第6章  中国东西部民营企业战略导向选择研究  6.1  转
轨时期的中国东西部民营企业  6.2  样本的描述性统计  6.3  实证结果  6.4  总结与思考第7章  转轨时期中
国企业的战略导向选择——案例研究  7.1  四川小角楼酒业有限责任公司  7.2  中兴通讯公司  7.3  华立控
股股份有限公司第8章  中国企业战略导向选择的组织启示  8.1  中国情景的制度特征  8.2  中国企业的组
织  8.3  中国企业组织：一种组织创新?附录一  企业战略导向调查问卷  第一部分：外部环境  第二部分
：战略能力  第三部分：战略决策过程  第四部分：企业绩效  第五部分：企业概貌附录二  案例研究访
谈提纲  第一部分：企业概况  第二部分：环境不确定性  第三部分：企业战略能力  第四部分：企业战
略导向选择  第五部分：企业战略措施  第六部分：企业绩效实现参考文献

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<转轨时期中国企业的战略导向选择>>

章节摘录

　　在本书的第2章主要对相关文献进行回顾。
对战略导向概念的回顾将帮助理解战略导向与战略之间的关系，清晰对战略导向的概念内涵。
通过对相关文献的回顾可以发现对战略导向的研究首先关注的是对战略导向分类的研究，战略导向最
初被区分为客户导向和竞争导向，但这种区分具有内在的一致性。
后续的诸多学者对战略导向的多种类型的划分虽然深化了对战略导向的认识，但却没有解决这种区分
方法的内在矛盾。
所以对战略导向的研究后来倾向于采用维度测量的办法，通过测量企业在各个战略导向维度上的状况
来识别不同的战略导向选择。
战略导向的选择受到很多因素的影响，对外部因素的研究相对较多，而对内部因素的影响则关注不多
。
中国企业的战略导向选择具有转轨的背景特征，但相关的研究尚不充分。
作者通过文献回顾奠定了本研究的理论基础，发现了本研究的着眼点。
　　本书的第3章通过资料分析和理论推导建立了本研究的理论框架，提出了相关的理论假设。
企业战略导向是企业战略的组成部分，所以战略导向也受到企业内外部因素的影响。
企业外部因素的影响可以通过环境不确定性来集中代表。
环境不确定性包含环境的复杂性、敌对性和动态性三个方面。
企业内部因素集中体现为企业的战略能力，包含企业的资源能力、企业通用能力和企业动态能力三个
方面。
环境不确定性和战略能力对企业战略导向选择有不同的作用规律，不同的战略导向对企业绩效又会产
生不同的影响。
通过以上的理论分析，本章提出了有关的理论假设作为后续实证研究的检验对象。
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