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前言

　　大约在中国经济改革进入第三个十年的21世纪初，全国掀起一股“建设中国硅谷”的热潮。
正在这时，驰名于高技术产业界的亚裔高科技社群组织亚杰商会（AsiaAmerica Multi-technology
Association，AAMlA）先后开办了北京和上海分部，成为汇集大批高技术产业精英，沟通太平洋两岸
企业的强大平台。
自从我在2008年应邀在亚杰商会的年会上演讲以来，我一直同这个发源自硅谷、在北京发展起来的高
技术行业的企业家组织保持着密切的联系。
研究过硅谷发展历史的人都知道，硅谷的最大优势在于它是创新精神的良好栖息地，成千上万富有创
新精神的企业从这里脱颖而出，飞向世界。
为了帮助中国新兴创业企业的成长，AAMA设立了“未来科技商业领袖摇篮计划”，它在短短的几年
中聚集了40多位成功企业家和近80位初创企业的创业人士，为中国的创业企业（startups）出谋划策，
已经取得了可喜的成果。
　　目前中国正处在转变经济增长方式的巨大变革之中。
中国过去靠资源投入和出口支撑的粗放增长方式已经走到了尽头，必须加快向靠技术进步和效率提高
的集约增长方式转变。
否则无法走出全球金融危机的阴影，从而实现持续稳定的经济和社会发展。
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内容概要

本书不仅描绘了创业家们激情燃烧的岁月，还深入挖掘了他们关于创立公司的商业哲学、价值观和方
法论，以及由创立和经营企业而体悟到的对社会和人性的真实解读  做企业如何辩证地理解和拿捏“
不抛弃、不放弃”，什么时候不懈坚持，什么时候勇于放弃，坚忍不拔和执迷不悟的一念之差在哪里
？
怎样及早嗅到机会抑或死亡的气息？
原始积累阶段怎样才能傍到“大款”？
创业者怎么和团队谈回报、谈感情？
如何让投资人同意“钱你出，主意我拿”？
⋯⋯  这些解读因其字字句句皆来自创业实战、亲身经验而备显价值。
  企业的成功自然无法复制，但企业家的商业智慧却可以分享和传承下去。
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章节摘录

　　创业企业往往将管理放在较次要的位置，把做业务视为第一要务，以为企业上了一定的规模后才
需要提升管理水平。
而拥有大型企业丰富管理经验的李汉生认为，创业家越早补上管理的课，企业成长得越顺利。
　　创业者最关心的还有人才问题。
初创公司无论从品牌到财力、物力，都很难吸引到有经验的人加盟，所以经常苦叹“缺人”。
事实上，我认为这个问题从大的方面是“无解”的，即便是做大做好了的企业，业务做不过来的时候
也一样缺人才，企业肯定永远存在这个问题。
但从小的方面看，创业家应该学习精细化管理的方法，平衡企业发展与人才缺失的问题。
　　我在和一些年轻人聊的时候，总体觉得他们的管理比较粗。
比如我们谈到激励的话题，有些创业家计划达到什么样的目标，就可以给大家多发奖金。
但今年业务好的时候没问题，明年市场下滑的时候想改激励方式，把提成或奖金下调，团队就没信心
了。
其实有很多方法解决这个问题，可以尝试帮助员工建立人才市场的概念，如果待遇和同类公司或同类
职位比较起来有竞争力，就应该是员工可以接受的。
在优秀人才匮乏的时候，就更应该实施精细化管理，靠一套系统运行，企业才能长大。
　　这只是一个例子，创业家有激情，敢于创新，说起管理，他们其实也懂一些，但真正落实到日常
企业的行为中，用的往往还是比较原始的做法。
即便是初创的企业，管理经验和更精细化的管理也很重要。
创业者应该尽快把该补的课补上，公司的财务制度、管理制度、人事制度等都要在你的统筹考虑之内
。
企业要过的各种关口，每个创业家都要有思想准备，大家遇到的问题和考验都差不多。
如果你有独一无二的创新，那自然另当别论。
如果没有，创业者差强人意的管理能力就很有可能变成企业发展的瓶颈。
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媒体关注与评论

　　亚杰商会聚集了一批充满理想、富有使命感的成功科技企业创业者，为了自己事业的进一步发展
成立商会以交换经营心得，也为了我国新一代科技企业的发展涌现创办了摇篮计划以提携、培育新的
创业企业家。
这本书记录、分享了亚杰商会摇篮计划建设者的人生追求，导师的成功经验和商业智慧和，以及年轻
创业家的心路历程和创业心得，展现了我国科技企业新老创业家的时代风貌，是一本值得关心我国科
技企业发展和有心从事于科技企业创业的人士一读的好书。
　　　　　　　　　　　　　　　——世界银行高级副行长、首席经济学家　林毅夫　　创业的道路
是孤独的，如果你没有结伴同行的朋友；　　创业的道路是曲折的，如果你没有指点迷津的导师。
　　创业的道路是快乐的，如果你能有肝胆相照的伙伴；　　创业的道路是幸福的，如果你能有摇篮
计划的关怀。
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　——清华大学　 校长助理　　　　　　　　
　　　　　　　　　　　　　　清华科技园发展中心　 执行主任　　　　　　　　　　　　　　　　
　启迪控股股份有限公司　 总裁　　　徐井宏 　　创业需要激情，但更需要鲜活的榜样。
　　AAMA亚杰商会中的很多青年人都在用自己的实践叙述着创业的梦想。
而创业导师与创业家学员之间的互动、交流带来的不仅仅是语言的碰撞，更是思维和智慧的分享。
　　　　　　　　　　　　　　　　　——创新工场董事长兼首席执行官　李开复
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编辑推荐

　　现代版“传帮带”，下一个幸运儿就是你⋯⋯　　每个创业者遇到的所有困难和问题，99％都已
经有答案⋯⋯　　吴敬琏、林毅夫、徐井宏、李开复等携手近100位创业家鼎力推荐
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