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内容概要

本书从软件项目开发方法与管理的实际出发，以适应本科专业的教学和实践为宗旨，在充分吸收国内
外软件项目开发方法与管理思想精华的基础上，依据作者多年软件项目开发和管理方法以及教学和科
研经验，结合国内软件项目的特点编写而成，指出了提高软件开发效率进而使项目获得成功的有效途
径。
　　本书共分12章，分别讲述软件项目与管理、软件开发过程模型、可行性研究、需求分析、软件设
计、软件实现、软件测试、软件维护、质量管理、配置管理、文档管理、人力资源管理。
在阐明基本知识的同时，着重运用技术和方法解决实际问题。
　　本书适合作为高等学校计算机及相关专业本科生和研究生的教材，也是希望了解软件项目开发方
法与管理的各类读者的参考书。
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书籍目录
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研究　　3．3．2　初步可行性研究　　3．3．3　可行性研究　　3．3．4　项目评估决策　3．4　成
本／效益分析　　3．4．1　投资回收期　　3．4．2　投资收益率　3．5　方案选择与决策　　3．5
．1　确定型决策　　3．5．2　非确定型决策　3．6　可行性研究报告的描述方法　　3．6．1　数据
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析评审　4．3　需求分析的内容　4．4　需求分析的方法　　4．4．1　结构化方法　　⋯⋯第5章　
软件设计第6章　软件实现第7章　软件测试第8章　软件维护第9章　质量管理第10章　配置管理第11
章　文档管理第12章　人力资源管理附录A　可行性分析（研究）报告附录B　软件需求规格说明附
录C　软件(结构)设计说明附录D　计算机编程手册附录E　软件测试报告附录F　软件质量保证计划附
录G　软件配置管理计划参考文献
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章节摘录

版权页：插图：2.项目属性前面分析了项目的外在特征，外在特征是项目的内在属性，即项目本身固
有特性的综合反映。
结合项目概念，项目属性可归纳为以下几个方面。
（1）唯一性。
又称独特性，这个属性是“项目”从人类有组织的活动中分化出来的根源，是项目一次性特征的基础
。
每个项目都有特别的地方，没有两个项目是完全相同的。
每个项目都是独特的，或者是提供的产品或服务有自身特点，或者是提供的产品或服务与其他项目类
似。
时间和地点、内部和外部环境、自然和社会条件有别于其他项目，因此项目的过程总是独一无二的，
不存在两个完全相同的项目。
建设项目通常比开发项目有更多的相同之处，显得更程序化些，但在有风险存在的情况下，就项目的
本质而言不能完全程序化。
项目经理之所以很重要，就是因为有许多例外情况要处理。
（2）组织的临时性和开放性。
完成项目需要人员参与，并存在许多的项目受益人和完成人。
在项目过程中，参与的组织和人员可以有多个。
项目组织在项目的全过程中，人数、成员、职责也是不断变化的。
某些项目组织的成员是借调的，项目终结时组织解散，人员将转移。
参与项目的组织往往有多个，通过协议或合同以及其他社会关系组织到一起，在项目的不同时段、不
同程度介入项目活动。
可以说，项目组织没有严格的边界，是临时性的、开放性的。
这与一般企事业单位和政府机构组织完全不同。
（3）相互依赖性。
项目常与组织中同时进展的其他工作或项目相互作用，但项目总是与项目组织的标准及目前的工作相
抵触。
组织中各事业部门（营销、财务、制造等）间的相互作用是有规律的，而项目与事业部门之间的冲突
是变化无常的。
项目经理应清楚这些冲突并与相关部门保持适当联系。
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编辑推荐

《软件项目开发方法与管理》：遵循软件工程的思想和方法，详细介绍了主要文档的内容、写法及质
量保证措施。
按照软件开发的过程进行讲述，包括可行性研究、需求分析、概要设计、详细设计、软件实现、软件
测试、软件维护等。
用较少的篇幅介绍了软件项目的质量管理、配置管理、文档管理、人力资源管理等关键性问题。
着重运用技术和方法解决实际问题，包括软件开发过程的常用模型、结构化方法、面向对象方法等。
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