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内容概要

《金蝶ERP沙盘实训手册——企业经营沙盘模拟实战对抗》是专为学生和学员所用而编写的关于金
蝶erp企业经营沙盘模拟实战对抗的学习指导。
《金蝶ERP沙盘实训手册——企业经营沙盘模拟实战对抗》将通常实训所用的实训任务书、实训指导
书和实训报告书“三册合一”。
本书在第1章中阐述了本实训的目的、意义和任务；
第2章为实训操作指引和分角色操作过程记录；
第3章为实训报告记录及撰写实训报告指引。
全书以第1章为主，均为实训指导的具体内容。

《金蝶ERP沙盘实训手册——企业经营沙盘模拟实战对抗》既适用于参加金蝶erp沙盘(电子沙盘)实训
的学生，也适用于参加erp沙盘(物理沙盘)实训的学生。
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章节摘录

版权页：   插图：   在接下来的实际操作中，不同角色的用表填法不同。
CEO的用表，主要是控制企业按流程运行，在完成每项工作后画钩即可。
财务总监的企业运行流程表中，主要填写的是现金流入、流出的数字，不涉及现金流入、流出的项目
不填写数字，画钩、叉或星号即可；在资产负债表中，产成品和在制品科目填的是产成品和在制品的
价值金额，而不是个数。
营销总监用表填写的是产成品的数量；生产总监用表填的是在制品的数量，采购总监填写的是原材料
订货和采购的数量。
COO的用表与CEO为同一个表，主要是监督企业按流程运行，在团队成员完成每项工作后画钩。
专门的情报人员使用营销总监的用表。
 还有一点要特别说明的就是，应严格按照模拟企业运行流程一步步运作，不要跳跃式运行。
短期贷款是每个季初都能贷，而长期贷款只有年底才能贷，在现金流运行到年底时就要决定是不是要
增加长期贷款。
而不是等到结完账后，甚至是下一年已经开始运行时，才想要长期贷款。
 关于竞争的胜负，不光看你当前的所有者权益，还要看你企业的发展潜力，切记！
 2.1.2关于战略选择 企业经营犹如在波涛汹涌的大海中航行。
航船要驶向希冀的彼岸，就离不开罗盘和舵柄。
企业要在瞬息万变的竞争环境里生存和发展，也离不开企业战略的指引。
用马云的话来说：“小公司的发展战略就是：活下来，挣钱！
”因此，我们在制订发展战略时，一定要注意控制发展速度。
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编辑推荐

《高职高专经管类实践与应用型规划教材:金蝶ERP沙盘实训手册:企业经营沙盘模拟实战对抗》于1978
年推出后即迅速风靡全球，成为世界500强企业广泛采用的一种经理人培训方法和众多MBA学院的必
修课程，既适用于参加金蝶ERP沙盘（电子沙盘）实训的学生，也适用于参加ERP沙盘（物理沙盘）
实训的学生。
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