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内容概要

这本由刘平主编的《管理综合实训手册——基于金蝶沙盘模拟实战对抗》是基于金蝶ERP沙盘模拟实
战对抗而编写的管理综合实训手册，主要内容包括实训规则与操作方法、实战对抗的具体指引与分角
色操作过程记录以及案例讨论和交流指引。
本书将通常实训所用的实训任务书、实训指导书和实训报告书“三册合一”，全书内容均为实训指导
的具体内容。

《管理综合实训手册——基于金蝶沙盘模拟实战对抗》既可以作为高职高专工商管理、市场营销、物
流管理、会计电算化等专业高年级学生管理综合实训教材，也可以作为企业受训人员培训用书或参考
书。
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章节摘录

版权页：插图：5.生产总监生产总监是企业生产部门的核心人物，对企业的一切生产活动进行管理，
并对企业的一切生产活动及产品负最终的责任。
生产总监既是生产计划的制订者和决策者，又是生产过程的监控者，对企业目标的实现负有重大的责
任。
他的工作是通过计划、组织、指挥和控制等手段实现企业资源的优化配置，创造最大经济效益。
在ERP企业经营沙盘模拟实训中，生产总监参与制订企业经营战略，负责指挥生产运营过程的正常进
行，生产设备的选购、安装、维护及变卖和管理成品库等工作，权衡利弊，优化生产线组合，保证企
业产能。
在本实训中，生产能力往往是制约企业发展的重要因素，因此生产总监要有计划地扩大生产能力，以
满足市场竞争的需要；同时提供季度产能数据，为企业决策和运营提供依据。
6.技术总监技术总监是企业产品开发部门（技术部门）的核心人物，一般负责一个企业的技术管理体
系的建设和维护，制订技术标准和相关流程，主持开发新技术、新产品，能够带领和激励自己的团队
完成公司赋予的任务，实现公司的技术管理和支撑目标，为公司创造价值。
一个好的技术总监不仅要自身具有很强的技术管理能力，同时也要有很强的技术体系建设和团队管理
的能力，要对企业所在行业具有深入理解，对行业技术发展趋势和管理现状具有准确的判断。
技术总监是一个技术含量高的职业。
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编辑推荐

《管理综合实训手册:基于金蝶沙盘模拟实战对抗》：本系列教材以“好读、实用、操作性强”为编写
宗旨和目标，提供立体化的教材资源，具有“精”、“准”、“新”、“活”、“实”5个显著特征
。
理论部分力求简洁、精练，用结构式描述法替代长篇大论的大段文字描述法，好读、易记，便于理解
。
准确阐明相关的理论和概念，力求理论体系全面、完整、准确。
在案例的选取上，主要采用实际案例，以自编案例、二次开发案例为主，注重选取作者亲身经历或深
入研究过的典型案例和学生熟悉的最新案例。
采用了大量鲜活的案例，编写手法丰富、鲜活。
顺应国情、实用、系统，利于读者循序渐进地学习，具有较强的可操作性。
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