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内容概要

鲁彦娟主编的《广告公司工作流程与管理》结合广告行业发展的新形势和新特点，针对广告公司对职
员的专业素质的实际需求，借鉴4A级广告公司的实战管理案例，按照广告公司运作和管理的基本规律
与流程，系统介绍广告公司的组织结构、职能部门、工作流程、客户管理、主要类别、工作计划、组
织与管理、人力资源管理、广告法律法规等基本知识，并通过实际案例解析，启发学生开拓思路，提
高广告企业从业者和学生的认知水平与综合应用能力。

由于《广告公司工作流程与管理》具有理论适中、知识系统、案例鲜活、通俗易懂、贴近实际等特点
，并依据广告职业能力的需求，注重课堂教学与实际应用的紧密结合，因此本书既适合于专升本及高
职高专院校广告艺术设计和经济管理等专业的教学，也可以作为广告公司从业者的职业教育与岗位培
训教材，对于广大社会读者来说也是一本非常有益的读物。
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章节摘录

版权页：插图：1.现金计划现金计划即每隔一定时间，把一定比例的利润作为利润分享额分给员工。
例如美国俄亥俄州林肯电器公司创立的林肯激励体制，该体制内容为，每年都依据对雇员成绩的评估
来分配年度总利润。
同时还制定了提案制度，工人可以在实施期间以节约的资金中获得奖励。
林肯计划是实施比较成功的利润分享计划。
现金计划是应用最多的整体激励方式。
2.延期利润分享计划在监督委托管理的情况下，企业按预定比例把一部分利润存入雇员账户。
这类方式使员工可以享受税收优惠，因为个人收入所得税的支付要延期到雇员退休后，从而降低了员
工的纳税率。
（二）雇员持股计划公司把一部分股票（或可以购买同量股票的现金）交给信托委员会（它的作用就
是为雇员购买一定数额的企业股票），其数额通常依据雇员年报酬总额的比例确定，但一般不超过15
％，并把股票存入员工个人账户，直至其退休或不再工作时再发给他们。
有关研究表明该方式能够加强雇员的合作意识和对企业的义务感。
因为这种方式增加了提供物质刺激的机会，创造了新的合作精神，并有助于班组完成工作。
（三）收益分享计划鼓励多数或全体员工共同努力以达到公司生产率目标，从而能够分享成本削减带
来的收益。
该种计划的实施可以分为八个步骤：确定计划的总体目标、定义具体的绩效测量标准、确定基金规模
测量标准、决定采用何种方法在雇员内部分配收益额。
常用方法是平均分配，报酬的数量必须足以引起员工注意并对其行为有激励作用，专家建议报酬数量
最好为工资额的4％～5％；确定报酬方式，通常为现金形式，偶尔也采用普通股票或延期现金形式；
决定红利的发放周期，这取决于所采用的测量标准；建立员工的支持或参与体制。
这种体制一般包括决策参与、计划修订会议、建议制度、协调人员关系、解决问题小组、部门参与、
培训方案、业务交流、内部审计和外部审计。
综上所述，成功而有效的组织整体激励计划，绝大多数都是将员工的经济收益尤其是中长期的利益与
企业的经济收益以及长远的繁荣发展相挂钩，并且增加员工的参与感，从而达到激励员工努力工作与
企业共盛衰的效果。
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编辑推荐

《广告公司工作流程与管理》立足广告、艺术设计专业的发展现状。
突出行业特色，体现最新的设计思想及设计技术。
全面展示设计过程、设计要点及设计技巧。
以丰富、多样的版块设置，展现创新教材体系，引领课程改革。
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