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内容概要

《生产运营管理(第2版)》的框架体系和主要内容：包括生产运营管理导论、生产运营战略、生产过程
与生产类型、产品的开发设计和工艺管理、生产能力和生产计划、运营系统的选址和布局、生产过程
的流程分析、大量流水生产的组织和控制、成批生产方式的组织和控制、项目管理和优化、现场管理
和作业排序、库存管理、设备管理、质量管理、供应链管理、物料需求计划、制造资源计划、企业资
源计划、准时生产方式(JIT)与精益生产及敏捷制造的新型生产方式、其他先进制造模式简介等。

《生产运营管理(第2版)》以理工科院校管理专业的学生为主要读者对象，也可供高等院校其他专业的
学生选用，同时也可作为企业管理人员的自学参考书。
本书第2版仍由陈心德、吴忠担任主编。
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章节摘录

版权页：插图：生产运营管理的特征是随着时代的发展不断变化的。
传统生产运营管理的着眼点主要在生产系统内部，即着眼于在一个开发、设计好的生产系统内，对开
发、设计好的产品的生产过程进行计划、组织、指挥、协调与控制等。
但是，近二三十年来，随着世界经济及技术的发展，制造业企业所处的环境发生了显著的变化，由此
使生产运营管理的特征也发生了深刻的变化。
这些新变化和新发展归纳起来，主要表现在以下几个方面。
1.生产经营一体化现代生产运营管理的范围与传统生产管理相比，变得更宽了。
如上所述，当代企业所面临的诸多新课题，如果从企业经营决策的角度来看，为了使生产运营系统有
效运行的前提（生产工艺的可行性、生产系统构造的合理性）得到保障，生产运营管理的决策范围必
然要求深入到产品的研制开发与生产系统的选择、设计与改造的领域中。
所以，生产运营管理不再是仅仅对现有生产系统进行计划、组织、协调与控制的运行管理，而且要参
与到新产品研制开发和生产系统的选择、设计和改造中。
由于生产运营管理的成果（产品的质量、成本、交货期等）直接影响产品的市场竞争力，在市场竞争
日趋激烈的今天，人们将越来越多地从其产品的市场竞争力去考察生产运营管理的成果和贡献，并力
图通过市场信息的反馈来不断改进生产运营管理工作。
为了使生产系统的运行更有效，适时、适量地生产出能够最大限度地满足市场需求的产品，避免盲目
生产，减少库存积压，在管理上要求把供、产、销更紧密地衔接起来。
生产的安排，需要更多、更及时地获得市场和顾客需求变化的信息。
因此可以说，生产运营管理的范围，从以往的生产系统的内部运行管理向“外”延伸了。
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编辑推荐

《生产运营管理(第2版)》21世纪高等院校管理学主干课程。
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