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内容概要

《技术创新的战略管理(第3版)》体系完整，囊括了很多经典内容，如
S曲线、技术创新中的合作模式、技术价值的保护、开发团队的组织形式等。
题材新颖，既有最新的案例，也有标准战等技术创新管理理论中的新内容。

作者梅丽莎·A.希林在每章以案例开篇提出问题，每章有小结、由思考题，便于安排教学。

《技术创新的战略管理(第3版)》适合作为MBA、研究生、本科生的技术创新管理课程教学的教材，也
可供相关领域的人员作为参考书籍。
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章节摘录

　　团队的领导对整个团队的活动有指导作用，他要使队伍的定位与项目目标相一致，同时他还要负
责团队和高级管理层之间的沟通工作。
在重量级和自主团队中，团队领导也负责整个团队的绩效考评、奖励和团队成员的晋升。
比起高级经理或者是项目的倡导者，好的团队领导对于项目的成功更有直接的作用。
这可能是因为团队领导者与团队成员接触频繁，能够比较直接地影响团队的行为。
　　在上述的团队类型和结构的章节中我们提到，不同类型的团队需要不同类型的领导。
比如，轻量级团队通常由中、低层的管理人员领导，负责职能部门之间基本的协调，而重量级和自主
团队则通常需要一个拥有丰富经验和对组织具有影响力的高级管理人员。
在重量级和自主团队中，项目经理必须能够领导成员和对成员进行考评；在队伍内部支持开发项目并
在更广的组织范围内获得支持；担当不同职能部门之间翻译的角色。
“尤其是在重量级和自主团队中，项目经理通常是机构内的高级管理人员，在机构内部从思想上支持
开发团队，解决机构内部的矛盾，拥有各种语言技能（例如，他们能够熟练使用营销语言、工程语言
和生产语言），他们能够对于工程、营销和生产等职能部门施加影响。
 　　⋯⋯
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