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内容概要

　　所谓“简易领导”，就是使领导简单容易。
反映东方智慧的《易经》等经典相沿数千年，具有领导哲学的核心价值和实用智慧。
本书以领导哲学为主线，揭示了简易论原理，其结构简单、实用，但功能变易无穷，展现了一种全新
的实践和探索式学习模式，并提供模块化的训练来帮助读者从理论知识跨越到实际应用，使管理者成
长为具有远见卓识的领导者。

　　本书适合有志于成为卓越领导者的管理者阅读，同时也可作为高等院校管理学专业的教材。
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作者简介

　　钟敏，清华大学博士、副教授。
长期致力于领导力研究和实验，在创办科技企业、搭建官、产、学、研合作平台的过程中，从古老的
《易经》里寻找东方原创性的智慧，开展学习型组织的领导实践，开设“读《易经》谈领导力”、“
破解创新”、“领导风格测评”课程，力图揭示领导简易论原理并指导实践。
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章节摘录

版权页：插图：用一个通俗易懂的例子说明我们的反应如何受制于个人信念。
有些人爱狗，有些人恨狗、怕狗，有些人无所谓爱恨，这些态度都源自不同的主观信念。
面对同一只狗，爱狗的人会产生正面情绪，靠近它，甚至抚摸它；但是恨狗、怕狗的人就会产生负面
情绪，竭力想避开它，而那些无所谓爱恨的人根本就不会产生任何情绪。
这一“事件”中的狗本身并没有改变，但由于不同的主观信念，导致了不同的情绪与行为。
信念分为非理性信念与理性信念。
正是由于非理性信念，让人常常做出消极反应。
如果意识到自己信念的非理性，让理性信念取而代之，就会发现自己对事件的反应已经不那么消极，
甚至会逐渐过渡到积极、正面的反应。
每个人心灵深处都在不断进行着自我对话，而这种对话正缘于信念系统。
我们通过自己的信念系统，观察、解释、判断周围的事件，而后产生特定的期望。
一旦期望得不到满足，或者事与愿违，就会导致消极反应。
不论我们多么聪明博学，内心或多或少都存在非理性的信念，它们所起的基础性作用要远远大于我们
想象中它们所起的作用。
就如前面举过“如果有人说我坏话，就会产生负面情绪”的事例，这是为什么？
在消极反应背后，掩藏着怎样的信念？
你能在潜意识中假想“这世上每个人都喜欢我，甚至爱我”、“每个人都应该对我赞赏有加”或者“
不应该有人不喜欢我，对我恶语中伤”。
但是，回到现实中扪心自问：你喜欢或爱这世上的每个人吗？
你有没有不喜欢的人？
你总是赞美别人吗？
你从不说别人的坏话吗？
实事求是地讲，你不可能喜欢或爱世上的每个人，有一些人你并不喜欢。
你也并非时时赞美别人，偶尔也会说别人的坏话，有时甚至以此为乐。
既然事实如此，前面的那些假象就是非理性的。
因此，认为“总有人不喜欢我，会说我的坏话”是正常的，才是一种更为理性的信念。
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编辑推荐

《简易领导:读谈领导力》是关于领导的学问和技能。
如何从一个管理者跃升为具有远见卓识的领导者，是很多有识之士追求的目标。
有的人把这件事情看得很难。
但只要我们抓住了问题的根本和关键，就可以化繁为简，变难为易。
这也正是钟敏博士写作《简易领导:读谈领导力》的初衷。
《简易领导:读谈领导力》从以下三个方面论述了领导力是将愿景生成并转化为现实的推动力量。
领导者必须将理论和实践相结合来解决三个根本问题：我是谁？
往哪去？
如何去？
“自我觉醒”讲的是领导者应具备什么样的领导特质及如何养成，“破解创新”讲的是战略抉择的领
导活动，“变革之舞”讲的是实施决策的领导过程。
图1描述的是简易领导模型，其中“自我觉醒”、“破解创新”和“变革之舞”是简易论实用体系的
三个组成部分，也是本书的三个篇章。
总体上，《简易领导:读谈领导力》以《周易》推动变化的领导哲学为主要线索，探索以愿景为导向培
养领导者的具体实践，用《梅花易数》的数理模型研究领导创新和求证领导决策理论，借助《奇门遁
甲》诸多式图以不变应万变的思想帮助读者掌握变革实施过程中抽象的概念与复杂的方法。
具体到各篇，“自我觉醒”为体，“破解创新”、“变革之舞”为用，借鉴西方的科学实验成果和方
法，阐述领导简易论原理和具体应用，其实用体系的结构很简单，功能却变易无穷，展现了一种全新
的实践和探索式学习模式，并提供模块化的训练来帮助读者从理论知识跨越到实际应用，使管理者成
长为具有远见卓识的领导者。
目前，领导力实验室课程已经成为中组部清华大学教育培训基地首批自主选学专题及精品课程，《简
易领导:读谈领导力》讲义成为该课程的主导讲义。
《简易领导:读谈领导力》对讲义进行了更新，在建立领导简易论原理和实用体系的基础上，更加注重
各篇章之间的关联，使读者易于理解实践的启示与理论之间的内在联系。
同时，本书保留了讲义涵盖关键原理、实用技能且饶有兴趣的特点。
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名人推荐

“简易领导”教你怎样突破美军第二岛链——“读《易经》谈领导力”之精华最近清华大学出版社推
出了一本新书——《简易领导:读谈领导力》，在该书的封面上有一个副标题叫：读《易经》谈领导力
。
显然，《易经》这本中国古老的文化典籍是该书的创作源泉。
或许，从《易经》汲取文化精神，进而焕发各种文化思维的书籍并不少见。
但是，由《易经》谈领导力的，则是凤毛麟角。
《简易领导:读谈领导力》一书，将以往人们往往认为领导力学问是一门高深的学问——变成了一门简
易的学问。
本人认为：读者们均有可能成为将帅之才，人们在读该书后必将推倒心中以往的领导学与领导力的神
秘之墙，必将形成自己心中快乐的领导地位的自我获取的信心与力量，以及能力。
不用说，这种快乐，会如同中国人（网民）被中国海军具有突破美军第二岛链的封锁的能力一样振奋
；会如同中国空军J20隐形战机突破美军封锁第二岛链的空中优势一样，让你产生无限的快意。
——因为，由此你将有超越的领导力的战力，可以纵横于各种新的战场。
假如你是一个组织，那么你的组织必将拥有全新的不可阻挡的战力。
这一切是多么的辉煌，当然，人们都得感谢“简易领导”一书和它的作者钟敏博士的奉献。
也许看到我的这篇文章的人中，不免有人会说我神话了该书，其实，这根本不是神话，而是确实。
长期以来，在有关领导与领导力的研究中，很多人都被云里雾里的条条框框搞得晕头晕脑的，人们即
渴望从有关教科书与研究中找到和掌握成为将帅之才的真经与钥匙，同时又被一些相关的书中的学问
和教条所畏难。
即便有的人能娴熟地掌握内中不少条理与原则，却也在现实应用中难以施展身手，会为在所遇到的问
题会倍生郁闷。
总之，在领导学与领导力问题上，人们不得轻易掌握和随意驾驭和展示能力或实际战力，也就是所谓
的“心有余而力不足”。
如今，上述现象将大为改观，或言之将不复存在。
因为，人们可以从钟敏的《简易领导:读谈领导力》一书中获得怎样化繁为简，及怎样驭繁为简地掌握
“如意领导”的能力了。
《简易领导:读谈领导力》——“读《易经》谈领导力”一书是钟敏学习《易经》文化的思想精华，也
是广大读者走向将帅之才的福音。
但是，该书绝不仅限于对《易经》文化中的领导力思想的解读。
通读全书，你会看到钟敏用《易经》解读领导力可以在“化繁为简”与“驭繁为简”地实际掌握的思
想的过程中，是有很多实际案例对照的。
不仅如此，在书中，他还将有些可为我用的——西方的有关领导力研究的条条与框框进行了“化繁为
简”的选择应用，进行中西结合，为此更将《易经》中的中国文化中关于领导力的思想学说演绎的淋
漓尽致。
可以说，钟敏用《易经》文化为提纲，提炼了掌握领导力的“简易性”，他的这个贡献，一定会让读
者们豁然开朗：原来你我均能成为将帅之才，并且不再艰难。
有上述这样的收获，难道你不像感觉中国海空军的发展突破了美军第二岛链那样的快意吗？
同样，这样的快乐，也是你突破心中的将帅之才的道路中发展中阻碍你的第二岛链一样的快乐！
因为，从今以后的你，不论处在哪个产业，哪个岗位，你将成为具有具有将帅之才的能人。
而如果你现在已经身处领导岗位，那么你将更加腾达，你的领导力将更为强大、有力。
欲知钟敏博士是怎么说的，其中在《易经》文化中的领导力故事和案例是如何的多多？
钟敏所归纳与提炼的方法和要则，是如何的简练？
读者朋友们不妨去跟该书互动一下，探个究竟，可以相信：该书的力量不仅会打造出大批的将帅之才
，更会利于促进各类机构的领导力得到空前的升华。
蔡建德写于2011年8月29日中午12点35分
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