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内容概要

这本由张凯、余小高、刘行军主编的《管理信息系统教程》介绍了管理信息系统的基本概念；管理信
息系统概述；管理信息系统规划；管理信息系统的技术基础；管理信息系统的开发；管理信息系统的
应用；管理信息系统采购；管理信息系统的典型形式；管理信息系统与管理创新；经济管理信息系统
。

《管理信息系统教程》可作为高等院校经济和管理专业，特别是财经商贸院校的管理信息系统课程的
教材或教学参考书，亦可作为管理信息系统学者和爱好者的参考书。
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章节摘录

版权页：插图：已经在国民经济诸多领域中成功运用的项目管理方法，也完全可以用于管理信息系统
开发项目的管理。
管理信息系统开发是一项长期的任务，必须根据企业组织的改革、发展的需要和可能，分成若干项目
，分步进行开发。
管理信息系统的“开发项目”包含信息系统分析、设计和实施的整个过程。
它由项目负责人（项目经理）负责，利用可获得的资源为用户组织系统的建设。
根据系统科学的观点，小项目可以构成一个大项目，一个大项目可以分解成若干个小项目。
项目管理实质上是保证整个系统开发项目顺利、高效地完成的一种过程管理技术，贯穿于系统开发的
整个生命周期。
管理信息系统开发也是一项系统工程项目，如同其他工程项目一样，研制开发一个管理信息系统也需
要在给定的时间内计划、协调和合理使用配置各种资源。
对管理信息系统进行项目管理的重要性有以下四点：①可以进行系统的思考，进行切合实际的全局性
安排；②可为项目人力资源的需求提供确切的依据；③通过合理的计划安排对项目进行最优化控制；
④能够提供准确、一致、标准的文档数据。
5.5.2 企业管理信息系统开发项目管理的组织机构要想保证管理信息系统开发工作的顺利启动，首先要
建立项目的组织机构一项目组。
项目组可以由负责项目管理和开发的不同方面的人员组成，项目组由项目组长或项目经理来领导。
一般来说可以根据项目经费的多少和系统的大小来确定相应的项目组。
项目组根据工作需要可设若干小组，小组的数目和每个小组的任务可以根据项目规模、复杂程度和周
期长短来确定，可以设立的小组有：过程管理小组、项目支持小组、质量保证小组、系统工程小组、
开发与测试小组、系统集成与安装调试小组等。
一个好的项目组不一定能保证项目的成功，但一个差的管理组将肯定会导致项目的失败。
因此，在建立项目组时要充分利用项目组每个成员的特长，坚持将正确的开发方法贯穿始终。
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编辑推荐

《管理信息系统教程》内容简介：“管理信息系统”课程可以作为非计算机专业本科生的第三门计算
机课程，而我国现有财经商贸类高等院校大约180多所，应该修学该课程的人数约90万。
作为“管理信息系统，，课程多年的任教教师，我们深感市面上的教材与实际教育目标存在一定的差
距。
主要表现在：第一，目前的教材中，信息系统开发的内容比较多；第二，学生未来工作中比较实用的
相关内容较少；第三，对文科学生工程思维培养的内容需要加强；第四，财经方面管理信息系统的内
容偏少。
教学目标明确，注重理论与实践的结合，教学方法灵活，培养学生自主学习的能力，教学内容先进，
满足专业人才的社会需求，教学模式完善，提供配套的教学资源解决方案。
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