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内容概要

　　领导力是个体规划职业生涯或组织确定发展目标，个体或组织整合资源并内化为核心竞争要素，
并积极影响他人决策和行为，有效促进个人职业生涯发展或组织目标实现的各种能力体系总和。
组织管理是最大限度地激发个体工作的积极性、主动性和创造性，并力促个体职业生涯发展与组织目
标演进之间最大限度地契合。
本书由基础理论篇和实证案例篇组成。
前者包括领导学与领导力概论、组织管理概论两章，后者由生涯规划与领导力、职涯成长与领导力、
领导者职责与角色、领导力与组织管理、领导力与自我调适五章组成。

　　本书适用于管理类相关专业高年级本科生、MBA、MPA和各种类型的在职管理者教学领导力培训
或自学之用。
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书籍目录

第一章 领导学与领导力概论
　第一节 领导学概念及其学科属性
　　一、领导学的概念
　　二、领导学的产生
　　三、领导学的分类
　　四、领导学的学科属性
　　五、领导学研究的主要方法
　　六、学习领导学的意义
　第二节 领导学基本要素
　　一、领导与管理
　　二、领导者
　　三、追随者
　　四、领导目标
　　五、领导环境
　　六、领导效能及其影响因素
　第三节 领导学研究缘起与演进
　　一、特质理论
　　二、行为理论
　　三、权变理论
　　四、当代领导理论
　　五、领导学研究当前热点与面临挑战
　第四节 领导力形成及其表现形式
　　一、领导力的概念
　　二、领导力的影响因素
　　三、领导力无处不在
　　四、学习并研究领导力的现实意义
第二章 组织管理概论
　第一节 组织概念及其属性
　　一、组织的概念
　　二、组织的分类
　　三、组织的社会功能
　第二节 组织管理及其有效性
　　一、组织管理的概念
　　二、组织管理的实质
　　三、组织有效性
　第三节 组织管理中的决策模式
　　一、传统理性决策模式
　　二、西蒙的决策满意原则
　　三、卡尼曼有限理性的决策模式
　第四节 组织管理研究缘起与演进
　　一、组织管理理论
　　二、组织管理面临的挑战与新趋势
第三章 生涯规划与领导力
　第一节 直面未来，自信人生二百年
　　一、直面变革，认识社会所需
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　　二、区别校园与社会
　　三、积极行动，自信面对未来
　第二节 走出感性，突破自设之藩篱
　　一、自我虚拟的困顿
　　二、调适好“内存”
　第三节 画外看画，慎决跳槽与创业
　　一、一段小插曲
　　二、H先生的故事
　　三、画外看画，慎决跳槽与创业
　第四节 主动出击，将消极化为积极
　　一、一封来信：我想逃避，但我无处可逃
　　二、我的回信：主动出击，影响他人
　　三、小结
　第五节 准确定位，做机遇偏爱之人
　第六节 直面危机，多维度夯实自己
　　一、直面危机：风景这边独好
　　二、与成功同行：三维度夯实自己
第四章 职涯成长与领导力
　第一节 了解自我，入行跟人做对事
　　一、了解自我，从心理测评开始
　　二、学商鞅，入行跟人做对事
　第二节 尊重差异，融入团队借他力
　　一、承认差异，换位思考
　　二、尊重差异，借力团队
　第三节 走出感性，清零归一立标准
　　一、走出感性
　　二、建立标准
　　三、清零归一立标准，职场成功足下行
　第四节 关注细节，铸就成功之品性
　　一、福特的故事：小事不能忽略
　　二、我与张雄：一次情景测试
　　三、情景回放：请关注每个细节
　　四、案例解读：细节所传递出的信息
　　五、案例点评：成功个性是怎么形成的
　第五节 顶天立地，反求诸己成伟业
　第六节 点面共进，会当击水三千里
　　一、开辟鸿蒙：学浅志大、虚心求问、不断学习、白手起家
　　二、创业偶像：理念超前、作风简朴、造势借势、勤学善动
　　三、经验总结：勤学善思、低调务实、诚信果决、善借他力
　　四、破除定势，重在坚持，先点后面，夯实关键
第五章 领导者职责与角色
　第一节 牢记职责，引领组织节节升
　　一、领导者的职责与能力
　　二、领导力的铸就：心智和行为模式上的转变
　　三、小结
　第二节 转换角色，莫学诸葛自专擅
　　一、自见不明，连年动众
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　　二、事必躬亲，唯我独尊
　　三、揽政贪权，心胸狭隘
　　四、意气用事，偏听偏信
　　五、小结
　第三节 传递压力，组织上下一条心
　　一、第一代国家领导人的“富国强兵”之路
　　二、第二代国家领导人的“富国强兵”之路
　　三、从中共十六大党章的修正和宪法的修改看中国未来的路线选择
　第四节 建造团队，结构时序两全美
　　附录：读西游，跟观音学团队成员选拔与熔炼
　第五节 影响行为，善用权力多学习
　　一、人人都有影响他人行为的权力
　　二、人们常滥用报酬权力和强制权力
　　三、精识人性，善用权力
　　附录：巴西如何在竞争中胜出
　第六节 尊重需求，唯有源头有活水
　　一、创新不自主，命运不由己
　　二、我国自主创新的现状
　　三、自主创新体系建设的核心要义
　　四、中国的自主创新还需更深刻的
　　思考和更果决的行动
第六章 领导力与组织管理
　第一节 洞悉时势，全局思维，跟鲁子敬学战略管理
　　一、鲁肃：三国鼎立的总设计师
　　二、鲁肃：孙刘联盟的促成者
　　三、鲁肃：过人政治智慧和组织化推进能力的铸成
　　四、小结
　第二节 知人之智，挺忍之明，跟曾国藩学团队建设
　　一、曾国藩对后世的影响至今不减
　　二、曾国藩成功原因之一：知人之智
　　三、曾国藩成功原因之二：挺忍之明
　　四、心胸是安身立命、凝智聚力之本，格局是挺忍之明、大功告成之源
　第三节 尊重人性，循序渐进，跟管夷吾学组织变革
　第四节 敬畏留名，克己修行，向李世民学直面神责
第七章 领导力与自我调适
　第一节 领导者的智慧：鉴古察今，与时俱进
　　一、不问贵贱，唯才是举的用人心胸
　　二、求贤若渴，见微知著的知人智慧
　　三、反求诸己，用心感人的育人才能
　　四、小结
　第二节 苏东坡的魅力：格局宏大，人格独立
　第三节 王安石的教训：知而不行，化友为敌
　　一、王安石的人才选拔任用观
　　二、王安石的组织变革观
　　三、知而不行：思想的巨人，行动的侏儒
　　四、化友为敌：唯我独尊的心智模式
　第四节 压力管理要诀：降低期望，提升能力
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　　一、职场压力源于控制感与安全感缺失
　　二、职场压力导致正态偏离
　　三、环境因素与个体因素影响职场压力
　　四、学会享受压力，力争有所作为
　　五、高级职业管理者的心理调适
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编辑推荐

李永瑞编著的《领导力与组织管理》从心理学、教育学、人力资源管理、组织行为学和领导学等角度
，讨论领导力和组织管理的基本概念、理论及其两者之间的因果关系，领导者如何有效提升领导力并
对组织实施成功管理的一本专著。
本书以事件、人物，或两者兼而有之的实证案例为主线，理论解析为辅的方式进一步解析领导力及成
功组织管理的内涵及其两者之间的因果关系，各层级人员领导力的自我提升。
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