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内容概要

作为一本关于反腐败问题的学术著作，本书始终以预防腐败为主线，集中对于腐败行为进行技术层面
的分析。
有效的预防腐败的前提是深入了解腐败行为的发生机理和深层规律，这些技术性因素是腐败得以产生
的关键，因此成为本书研究的重点。

本书分为六章，第一章提出了公共权力(资源)、腐败动机、腐败机会“三位一体。
的解释模式。
之后用三章分别分析了公共权力(资源)、腐败动机、腐败机会的总体特点、变化规律及其三要素之间
的互动关系。
前四章构成了本书的理论部分，第五章和第六章则基于“三位一体”的解释模式，着重剖析了工程建
设领域和国有企业的腐败现象的根源，并提出了系统的预防建议。
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　　程文浩
　
1973年出生，山东省滕州市人。
北京大学国际政治学系学士、耶鲁大学政治学硕士、博士。
2003年在哈佛大学肯尼迪政府学院做访问学者。

2000年底与同事共同创立清华大学公共管理学院廉政研究室(现廉政与治理研究中心)。
现为清华大学公共管理学院副教授。

 主要从事公共管理、政府管理、廉政建设等领域的研究。
在《中国社会科学》、China
Review等中外核心期刊发表多篇学术论文。
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章节摘录

　　二、高估现实所得，低估未来所失　　“高估收益，低估成本”这一心理倾向往往会被时间因素
进一步放大。
具体地说，腐败收益往往在腐败行为完成之时甚至之前就可以兑现（例如“红包”、公款顺利到手）
，这种收益基本是现实可见的。
相比之下，腐败的预期成本则体现为一种未来可能性，无论是其发生的概率还是中间的时间间隔都有
很大的不确定性。
在利益如此真切而成本相对模糊和遥远的情况下，人习惯于先抓住唾手可得的利益，而忽略未来可能
发生的成本。
三、高估成功可能，低估失败概率　　很少有人承认自己智商低下，多数人都对自己的智力充满信心
，而且越是事业成功之士，自信心越强。
这种自信集中体现为人在面对高风险、高回报的事情时，往往高估自己成功的可能，而低估自己失败
的概率。
这一点在股市中体现得十分明显。
无论有多少股民已被严重套牢，新股民都以不可遏止之势大举涌入，每个人在豪情万丈地杀人股市时
，都认定自己会发家致富，几乎无人认真考虑过自己有可能血本无归的结局。
正是在这种盲目自信的驱使下，很多人贸然启动高风险行为。
炒股如此，腐败亦然。
四、高估自己的智商，低估别人的智商　　人的自信不仅体现在自认为能够逢凶化吉、遇事呈祥，还
体现在常常高估自己的智商，低估别人的智商。
事业成功人士往往是通过自身奋斗在芸芸众生中脱颖而出，所以他们舍我其谁、“一览众山小”的自
大倾向尤为突出。
在腐败行为中，当事人往往坚信自己的方案设计得天衣无缝，执行得密不透风，能够永远瞒天过海。
但正如林肯所言：“你可以一时欺骗所有人，也可以永远欺骗某些人，但不可能永远欺骗所有人。
”群众的眼睛是雪亮的，腐败行为假以时日，难免会露出蛛丝马迹，并导致整个行为的彻底败露。
　　上述这四种思维误区相辅相成、相互激发，严重误导了某些公职人员的利益计算过程，并使其得
出腐败一本万利、得大于失这一完全错误的结论，最终他们将自己推向了不归之路。
　　⋯⋯
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