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前言

《卓越领导者的智慧》初版于2009年7月由清华大学出版社出版，作为领导科学与艺术园地里的一抹新
绿，该书先后被北京大学、浙江大学、大连理工大学、中山大学、西安交通大学、郑州大学、西北工
业大学、上海交通大学、中国大连高级经理学院等高等院校选作MBA、EMBA、EDP的教学用书和企
业家、干部的培训教材，成为领导者和企业家的案头必备，需求越来越多，读者群也不断扩大。
该书虽多次印刷，但仍不能满足读者的需求，故决定出版《卓越领导者的智慧（精华版）》，以使更
多的读者分享此书的思想和智慧。
    《卓越领导者的智慧》出版后，曾被多家有声望的报刊、杂志和有影响力的专家刊登书评文章，其
中不乏溢美之词。
这是对我的鼓励和鞭策，但我知道，当繁花锦簇的时候，如果不能守住淡定的心，离拐点也就不远了
。
    这次出版的《卓越领导者的智慧（精华版）》，在系统性上与原版一脉相承，增添了新的章节，在
体例上也有创新，内容更充实，更有利于弘扬领导智慧的要旨，孟子说得好：“充实之谓美，充实而
有光辉之谓大。
”具体说，本书有以下特点：     （1）语言精练。
话不在多，而在精要；语不在繁，而在精巧。
本书力求用最简洁的语言表达最丰富的内容，承载起最深厚的底蕴。
在注意体系完整而具有科学性、内容新颖而凸显时代感的基础上，并不解释太多的基础概念和道理，
而是以简约的形式演绎深刻的思想和智慧。
书中援引了大量古今伟人的名言警句，这些言简意赅的名言警句精练达意，生动而极具感染力，使人
既能够迅速领悟到至简的“大道”，又能熟记在心。
    （2）通俗易懂。
本书以通俗易懂的语言，把最深刻、最沉重的卓越领导智慧问题，通过最平易的表述转化为轻盈的问
题，令人读起来轻快舒适，能于无形中体味到看似浅显、实则微妙的“大道理”。
     （3）文字幽默。
幽默本身就是智慧的象征。
文字生硬，知识僵化，读起来枯燥乏味，会令人顿生困意，而且刻板的说教也不容易令人信服。
本书很多文字和案例较幽默，避免了传统领导学读本抽象与枯燥的问题，读后让人感到会心的惬意。
    （4）突出案例。
本书作者精心选择了大量古今中外卓越领导者的传奇故事、政界商界的名人轶事，以案例链接的形式
，分布在全书的各个章节。
这些案例贴切恰当，囊括了领导活动各个方面的理论和知识，展现了领导活动的现实、景象和生动画
面，让读者印象深刻、过目不忘。
这些案例更在某些方面达到了领导活动领域历史和未来的智慧深处，并且其智慧光芒穿透历史，思想
价值跨越时空，让读者把领导智慧融入心、会于神，回味绵长，获得无限的智慧启迪。
    本书作者在收集案例时，主要关注案例的启发性和能够深化领导者的智慧认知，并不苛求它的绝对
真实性。
古今中外一些启人深思的故事，哪怕是演绎，作者也把它纳入本书，旨在破题并增强亲切感，以引导
读者更好地领会所在章节的理论和智慧。
恰如人们更愿意看《三国演义》，而不愿看真实的《三国志》，前者因充满了智慧而引人入胜，后者
则拘泥于史实而枯燥乏味。
贯穿全书的生动案例为本书增色不少，在此，谨对案例的原创者致以由衷的敬意与谢意！
     有人说“一本好书就是一个世界”，但是领导活动是一个非常宏大的概念，不可能在一本书里面面
俱到且深入彻底。
这本《卓越领导者的智慧（精华版）》充其量也只能是打开了领导活动中的一扇启人心智的窗户。
莎士比亚在《哈姆雷特》中说得好：“天上地下有很多事，在你的哲学想象之外。
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”谁也不可能把整个海洋煮沸。
一切宏伟的大厦都要从“基石”做起，都需要各种各样的石料。
挤出生命中的每一分力气为“卓越领导者的智慧”这个大厦添加一块“石料”，这是我最大的心愿，
为此，我要把永不止息地探索和追求作为自己莫大的快乐和幸福，也为那些见仁见智的同道耕耘者欢
欣鼓舞。
    陈树文         2012年3月于大连
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内容概要

　　本书以领导观念作为逻辑起点，渐次展开研究了卓越领导者的素质、原理、用权智慧、用人智慧
、用“势”智慧、危机领导智慧、沟通领导智慧、“点”的领导智慧、“圆”的领导智慧、正职的领
导智慧、副职的领导智慧和《周易》中的领导智慧，解读了领导者如何造就自己成长为卓越领导者的
智慧。
作者在保持学科体系完整的基础上，对西方最新研究的领导理论和模式有广泛和娴熟的征引，开启人
们全球化的视野和思路。
书中大量引用中国古书中的文章、诗词、典故，用来阐述深刻的领导智慧，给人以隽永丰富的启迪。
更巧妙地链接了一个又一个精彩鲜活的古今伟人的案例，让读者在欣赏品读之余，不觉已对领导智慧
有了更加深刻的认知。
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作者简介

　　陈树文，1955年生，博士。
现任大连理工大学公共管理与法学学院院长、教授，博士生导师。
兼任中国人力资源开发指导委员会副会长，大连社会保障中心主任，大连市人才研究中心副主任和多
家大学的兼职教授。

　　大学毕业后在吉林大学任教10年，其间系统聆听了国学大师、易学专家金景芳教授讲授的“易经
讲座”，受益无穷。
苦心钻研数十载，出版了专著《我悟周易》、《周易中的领导智慧》、《周易与人生智慧》。
还出版了浸润着《周易》人文精神的《领导智慧》、《卓越领导者的智慧》、《三国中的领导智慧》
、《登上领导快车》等著作。
近些年来，多次在北京大学、中山大学等高等学府和企事业单位讲授“周易与人生智慧”、“周易中
的领导智慧”、“周易与现代企业管理”等课程。
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书籍目录

第一章 卓越领导者智慧的观念
　一、观念的重要性
　二、领导观念的基础——人与人性
　三、西方的人性假设
　四、中国古代的“霸道”、“王道”和“杂道”
第二章 卓越领导者的基本素质
　一、领导者的智商
　二、领导者的情商
　三、领导者的逆商
　四、智商、情商、逆商与成功的关系
第三章 卓越领导的基本原理
　一、善用资源，人人可用
　二、量才适位，高能为核
　三、和而不同，差异互补
　四、文化凝聚，领导使命
　五、激励强化，调动情绪
　六、执经达变，系统思考
　七、天地人和，各有其责
第四章 卓越领导者的用权智慧
　一、领导者的五项权力说
　二、领导者的集权智慧
　三、领导者的分权智慧
　四、领导者的授权智慧
　五、运用权力的境界与领导法则
第五章 卓越领导者的用人智慧
　一、为政之本在于选贤任能
　二、人才的类型
　三、人才的识别
　四、人才的任用
　五、中国古代用人的境界
第六章 卓越领导者的用“势”智慧
　一、领导者的“度势”智慧
　二、领导者的“谋势”智慧
　三、领导者的“乘势”智慧
　四、领导者的“导势”智慧
　五、领导者的“借势”智慧
　六、领导者的“蓄势”智慧
　七、领导者的“造势”智慧
　八、领导者的“转势”智慧
第七章 卓越领导者的危机领导智慧
　一、危机的特征
　二、危机事件产生的原因和特点
　三、危机事件的防范
　四、危机事件的发生过程
　五、危机事件的处理艺术
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　六、危机事件中的沟通
　七、危机事件中领导者的心理素质
　八、危机事件的问责制
第八章 卓越领导者的沟通领导智慧
　一、沟通的要素
　二、沟通的类型
　三、沟通的作用
　四、沟通的障碍
　五、沟通的艺术
　六、沟通的境界
第九章 卓越领导者“点”的领导智慧
　一、“点”式领导智慧的机理
　二、发展的“制高点”
　三、开拓的“创新点”
　四、突出的“重点”
　五、矛盾的“关键点”
　六、主攻的“难点”
　七、多项工作的“结合点”
　八、事物性质的“基本点”
　九、利益关系的“平衡点”
　十、事物发展的“适度点”
　十一、搁置“分歧点”
第十章 卓越领导者“圆”的领导智慧
　一、“圆”与领导活动的关系
　二、“圆”与“点”的关系
　三、“圆”与“方”的关系
　四、领导者的“圆而神”之道
第十一章 卓越正职领导者的智慧
　一、正职的特征
　二、正职领导者的思维品质
　三、正职领导者的统帅智慧
　四、正职领导者与下属共事的智慧
　五、领导团队的智慧
第十二章 卓越副职领导者的智慧
　一、正确处理好三个关系
　二、副职要给正职当好参谋
　三、向正职进谏的艺术
　四、适度“越权”的艺术
　五、副职也要唱好“主角”
　六、副职间的共事艺术
第十三章 《周易》中的领导智慧
　一、领导力智慧
　二、领导方法智慧
　三、领导思想智慧
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章节摘录

版权页：    （一）观念与领导观念 观念就是人蕴涵在经验尝试、理论知识中最一般的思想和看法。
观念是人类支配行为的主观意识，它给予了人们一切思想和行动的原则、方向和行为轨迹，它起着根
本的指导和规范作用。
人的行为都是受执行者的观念支配的。
观念的内核是思维方式。
思维方式，即思维的结构和由它决定的行为方式，决定了人最为基本的活动方向和样式，因此，观念
正确与否直接影响到行为的结果。
 领导观念是指领导者对其领导活动过程中领导行为及后果的本质的认识和反映。
领导观念是领导者行为的指导，决定着领导的决策和后果。
 领导者的任务就是带领和引导组织及团队成员前进。
“带领”和“引导”的着力点就在被领导者的观念上。
从一定程度上讲，领导者的任务就是掌控和引领下属心灵中的思想观念。
 领导者的观念一旦成了部属的潜意识，成为内敛于大脑的认知，就会使“带领”和“引导”工作取得
意想不到的突破和成就。
因此，领导者必须具有创新的观念，走在观念的前沿。
如同人的胸怀决定人生的尺度，领导者的观念决定领导事业的高度。
领导者没有与众不同的观念，就没有与众不同的思路和创造，也就没有与众不同的伟大事业。
 领导观念的内核就是领导的思维方式。
思维及思维方式是人类所特有的一种精神活动，它是在表象、概念的基础上进行分析、综合、判断、
推理等认识活动的过程。
思维及思维方式代表着人类智慧以及认识世界的一种活动和把握这种活动的能力。
领导活动的成功就等于正确的观念加上百折不挠的意志力。
 【案例链接】 有一个讨饭的人怕被狗咬，就随身带了一块石头，可是当天他遇到两条狗同时来咬他
，打跑了一条，另一条却狠狠地咬了他一口。
第二天出门时，他带了两块石头，谁知三条狗来咬他，打跑了两条狗，第三条狗还是把他咬了。
第三天外出讨饭时，他就带了三块石头，结果四条狗来咬他。
就这样每天增加一块石头，每天都被狗咬。
后来经高人指点，这位讨饭人把石头丢掉，换成一根打狗棍，从此就不再被狗咬了。
 石头由一块增加到两块，由两块增加到三块，石头还是石头，没有质的变化，只是量的增加，只要狗
的数量超过石头的数量，讨饭人就避免不了被狗咬的行为结果。
把石头换成打狗棍，这就是质的变化，这就是观念上的差异，它产生了以一对多的效能，使讨饭人摆
脱了被狗咬的厄运。
 （二）领导观念与领导思维和领导过程 领导观念作为一种领导思维方式，是洞察天赋的精神力量，
它能释放人们内心的巨大潜能，变成实现目标的巨大力量。
 领导思维是指在领导活动中领导者为实现领导目标而进行的理性思维活动。
思维能力既是领导者的领导力，更是领导者的领导智慧。
整个领导活动突出地表现在领导思维上。
科学正确的思维方式有助于领导者正确认识世界，把握客观事物发展的规律和时代的发展要求，有助
于领导者提高判断能力并作出正确的决策和行动。
思维在领导活动中的作用，可以概括为以下三点： 1.领导活动源于思维。
领导活动说到底，就是用思考的力量来改造世界。
没有思维就没有远见和目标，没有远见和目标就没有领导活动。
改变思维定势、打开思维空间也是以领导智慧提升领导能力的前提和条件。
许多有创意的解决方法都来自于看见别人看不见的事物，做到别人做不到的事情。
美国前总统尼克松说：⋯领导人’这个词本身的含义是起向导作用的能力，在为未来筹划时能越过眼
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前看得更远的能力。
” 2.思维是领导活动中的决定性因素。
成功的领导活动是以确定领导观念和起跑线开始的。
领导活动中的决定性因素，不在于领导者拥有多大的权力，也不在于领导者拥有多少追随者，而在于
他能否借助思维这种“神奇的力量”来确立领导观念、领导宗旨、领导使命、领导目标的预设和定位
，在于他能否将这些有意识的东西变成部属的潜意识，进而变成大家工作的积极性、主动性、创造性
，实现目标，达到预期效果。
 3.思维能力是衡量领导者总体能力和水平的根本标志。
领导者的能力和水平主要不是体现在“做”上，而是体现在“想”上。
领导者，作为领导活动中占主导地位的思维主体，必须有良好的思维品质。
领导者没有与众不同的思维，就没有与众不同的思路和与众不同的创造，因而也就没有与众不同的收
获。
领导者不要总是满足于为各种具体事务而忙碌，要做到超脱繁琐事务，抽出时间坐下来、静下心来思
考“主意”，聪明地去工作。
美国作家肯·布兰查德的看法是：“很多人总想象着在办公桌上贴一个标签，写道‘不要总是坐在这
里，干点什么’。
我曾经收到的最好的建议是将这个标签改写为‘不要光去做事情，坐下来想一想’。
如果你不能让出些时间去思考、制定战略、安排优先顺序，你的工作就会变得更加辛苦，同时你将不
能享受聪明地去工作所带来的收益。
”
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编辑推荐

博采成熟的领导理论，吸收中西方最新研究的领导理论和领导模式，但不是面面俱到，也不是简单的
“拿来主义”，而是进行精辟、独到的诠释。
《卓越领导者的智慧(精华版)》深入阐述了卓越领导者应具有的领导观念、基本素质和必须遵循的领
导原理；领导者的用权智慧、用人智慧、用势智慧、危机领导智慧、沟通领导智慧、“点”的领导智
慧、“圆”的领导智慧、正职领导智慧、副职领导智慧；并从《周易》研究中归纳出12个字的领导智
慧。
《卓越领导者的智慧(精华版)》适合作为各大院校工商管理、公共管理专业本科生以及MBA、MPA
、EMBA、EDP学员的教学用书，亦可作为党政干部培训和广大读者自学的教材或参考书。
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