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前言

　　2002年9月，北京师范大学迎来百年华诞。
北京师范大学的百年，是近代以来中华民族寻求教育兴国之路的历史见证，是中国现代高等师范教育
发展的缩影。
在一个世纪的办学历程中，北京师范大学以对祖国未来和民族命运的高度责任感，励精图治，开拓进
取，为我国教育事业培养了大批优秀师资和管理人才，并形成了“爱国进步、诚信质朴、求真创新、
为人师表”的优良传统和“学为人师、行为世范”的校训。
北师大发展壮大的100年，也是全心全意服务基础教育的100年，从重大政策咨询、理论研究到教师培
养，从课程研发到教学改革实验等全方位服务基础教育，成为我国高质量教师人才培养和高水平科学
研究的重要基地。
　　为庆祝北京师范大学建校100周年，由中国教育学会、北京师范大学联合主办的“全国中小学校长
论坛”于2002年7月12日在北京隆重举行，来自包括香港、澳门、台湾在内的全国各地近400名知名中
小学校长参加了本次盛会。
本届论坛的召开，旨在弘扬北师大优良的治学传统，回顾总结一个世纪以来北师大与我国基础教育风
雨同舟的发展历程。
围绕“学校管理创新与质量保障”这一主题，与会代表分别就校本管理、学校内部管理体制改革、校
长专业发展、教师人力资源开发、课程改革与教学评价等几个方面议题展开了热烈讨论，来自教育部
、中国教育学会、北京师范大学、华东师范大学、东北师范大学、华南师范大学、首都师范大学、苏
州大学的领导及知名专家、教授分别做了主题演讲，部分知名中小学校长做了主题报告。
本届论坛在中小学办学思想、管理理念、师资队伍建设、基础教育课程改革、全面实施素质教育方面
取得了丰硕的成果，体现在精彩的大会发言、热烈讨论过程中诸多耀眼的闪光点以及三百多篇参会论
文。
这些都凝结了广大中小学校长多年来实践中的大胆尝试和理论上的积极探索。
我们将其中部分参会论文结集出版，期望它能对我国中小学教育教学和管理工作起到一定的借鉴和指
导作用。
由于客观原因，致使《学校管理创新与质量保障》出版时间推迟将近一年，为此，“全国中小学校长
论坛”组委会谨向所有参会代表和广大读者表示深深歉意。
　　根据论坛闭幕时部分与会代表的倡议，中国教育学会和北京师范大学经研究后决定：“全国中小
学校长论坛”今后将定期每年举办一届，使之成为我国基础教育界研究重大热点问题、沟通信息、交
流经验的权威论坛。
第二届“全国中小学校长论坛”将于今年秋季在北京召开，届时教育界新老朋友将再次欢聚一堂，共
同探讨当前我国中小学面临的重大和热点问题，描绘新世纪中国基础教育的宏伟蓝图。
让我们共同等待这一时刻的到来！
　　全国中小学校长论坛组委会　　2003年7月
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内容概要

　　《学校管理创新与质量保障》主要内容包括：在全国中小学校长论坛闭幕式上的讲话、学校管理
：效率与质量、论优质教育资源的涵义与建设、理想的校长、入世挑战与基础教育改革、国内外中小
学管理的几个转变、学校发展质量保障体系、校长专业发展与校长管理制度建设、培养信息时代的新
型教育家、对道德教育的一点再思考、求真务实，开拓进取等。
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书籍目录

在全国中小学校长论坛闭幕式上的讲话学校管理：效率与质量论优质教育资源的涵义与建设理想的校
长入世挑战与基础教育改革国内外中小学管理的几个转变学校发展质量保障体系校长专业发展与校长
管理制度建设培养信息时代的新型教育家对道德教育的一点再思考求真务实，开拓进取北京师大附中
的发展与教育现代化浅谈校长的办学思想论中国校长的社会角色面向新世纪台湾的教育变革更新教育
评价观念，促进师生共同成长今天的校长需要反思什么台湾地区基础教育发展趋势教育，从赏识开始
构建德育新模式的成功探索关于中国民办教育的思考教学视导之推行及未来之展望以人为本，重在发
展教育创新在双十教育理念与学校发展迈向国际化的“双语教学"与课程整合素质教育与活动课程的构
建台湾师资培育制度中文华高中教育实习的规划与实践沙田崇真中学校本管理之体验——赋权与教师
利用矛盾论的观点指导学生进行学科“研究性学习”优化学校全程管理，全面提高教学质量与时俱进
优化管理加速发展促进教师发展的课堂教学评价研究关于“以学论教"的几点思考论中小学管理体制改
革的若干问题信息技术与学科课程整合的实践与思考用“多元智能理论”解读素质教育的“面向全体
”“儿童的发现”与“爱的艺术”“我能行”课堂教学特色的探索构建学习化校园怎样指导小学生家
长科学教子实施快乐教育，促进学生愉快发展试谈21世纪新型学校的构建我看中国教育校本课程开发
的探索与实践学习新课程纲要深化教学改革学校管理创新与质量保障教育之服务观
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章节摘录

　　1．学校的办学理念。
首先，对校长来说，在他心目中，在他对学校管理、设计的蓝图中，这个学校是个什么样状态，这是
一个学校文化资源中非常关键的一条。
作为一个校长来说，考虑学校的定位，考虑学校的目标和发展，在考虑学校的目标和发展的过程中，
怎么适合本地区的特点、适合形势发展的要求，来考虑自己的定位，这一条非常重要。
因为，“普九”以后，学校定位，已经成为学校发展过程中的一个非常重要的问题。
　　2．就是价值观念。
价值观念就是我们这个学校提倡什么，反对什么。
哪些是我们认为好的，在我们学校应该发扬光大的；哪些是认为不好的，全校师生不应该去做的。
这种价值观念应该成为学校的文化资源。
　　3．教职工的认同感。
这种认同感，不是说我在这个学校教书能拿多少钱，而是确实能感到学校的发展能跟他的发展连接在
一起，学校的发展对他来说很重要，而他的荣誉也和学校的发展联系在一起。
　　4．所在地区的支持。
这种支持，这种信任，也是学校的文化资源。
在国际、国内优质教育资源建设过程中，这一点显得越来越重要。
除了这些内容之外，在学校优质文化资源的建设方面，我还想提出一个方面供大家探讨和批评。
我认为，学校的品牌，也是学校的一个非常重要的文化资源，学校优质教育资源的建设，也应该考虑
学校品牌的建设。
这种品牌资源，包括学校在社会中的地位，学校在公众心目中的形象，笼统地说是一种品牌意识。
　　二、学校的制度资源　　一所好的学校，一个优质的教育资源，不仅体现在文化上，而且体现在
制度上。
制度是这个学校的重要资源之一。
作为资源的这种制度建设，特别是作为一种优质资源的这种制度建设，从范围来讲，应该也包括4个
方面。
　　1．学校正式的规章制度。
学校正式的规章制度，包括哪些方面，怎样适合中小学校的结构特征来制定?在制定过程中，校长、教
师和学生各处在什么位置上?各自有什么样的角色规定?学校内部制度建设，是可以专门做一个话题来
讲的。
因为，学校内部制度建设是和学校的组织关系联系在一起的，跟学校的组织特征联系在一起的。
举一个最简单的例子，如果说学校将来按小班化建设，小班化建设内部的组织制度、特征，和原来的
大班管理有什么不同?又如，如果我们从学校建设角度来看，从将来不断地普及九年制义务教育，甚至
在城市里越来越普及高中以后，不同的普及程度对于学校管理的制度建设又提出什么挑战?又如，学校
在解决了升学率问题以后，在此基础上，在内部形成自己的特色、优势，此时的制度建设与以前相比
又有什么区别?一个组织的目标，是要靠制度来支撑的，协调学校各方来完成组织的建设目标，完成学
校发展的目标，是要靠制度来保证的。
　　2．非正式制度。
学校不是一个单纯靠正式制度能维持的。
因为学校这样一种组织，特别是教师活动这样一种特征和课堂教学这样一种特征，它都要求除了正式
制度之外，要有大量非正式制度来支持，需要有大量的、潜移默化的一种默契，由认同产生的责任感
，以及个人对组织目标、教学目标和整个教育理念来维系的，包括教师与教师的互动。
例如，教师与教师之间的互动，很多是用制度很难来规定的，但是从发展的角度来看，作为一种优质
资源来提，可能比过去更为重要，而且是非常重要的问题。
现在学校要进行综合课的建设和教学。
综合，可不是各门课程简单地拼凑，它需要教师一种默契。
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在教学内容、教学方法、在重点以及相互的衔接上，这靠什么?当然要靠教师个别的互动。
但作为学校校长，如何形成不同学科之间的默契?可以告诉大家，从整个世界教育改革的趋势来看，在
中等教育和小学教育中，学科之间的界限越来越模糊。
我们这次课程改革，一个很重要的特点和趋势就是将课程之间的界限模糊化。
这需要各学科之间的教师和各学科之间的互动和交往，加强协调。
问题也就出在这里，这些都是非正式的制度。
虽然非正式，但也需要建设，即要提倡它，鼓励它，宣传它。
我想，这是第二种制度资源。
　　3．制度资源。
我讲的是学校内部的制度资源。
因为前面讲了正式和非正式的资源，这里不展开。
　　4．学校外部的制度资源。
一个学校和家长、社区之间的联系，这种联系的制度化建设，对于学校的发展是非常重要的。
2000年，美国出版的《教育社会学手册》中，专门有一章谈学校和家长、社区之间的联系，而且这种
联系成为国际上，特别是一些发达国家改善学校建设、学校教学质量的一个非常重要的途径，这种建
设已经研究到非常深的程度。
比如，包括不同的过渡，孩子从小学到中学到高中，这样不同的过渡，它对学生参与、家长参与和社
区参与之间的模式产生什么样的影响?
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