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内容概要

《绩效管理》这本教材，是上海交通大学人力资源管理研究所石金涛教授结合最近若干年来我国国有
（及国有控股）企业、民营企业的人力资源管理课题实践，整理几年来上课的大纲与教案、案例，并
参考国外先进管理理论与经验组织力量编写的。
　　本书的核心思想是：绩效管理作为人力资源管理的一个环节和功能，不仅是实现企业战略目标的
控制工具，更是形成和不断完善企业各个板块子系统以及实现整个企业系统优化的工具，它可以帮助
企业管理层形成一种以严密和科学为特征的战略思维方式，也能够促成企业营造一种参与绩效考核与
管理的氛围，使每个员工从自我检核、自我监督、自我提升、自我发展出发，养成一种与企业组织目
标同步发展的行为习惯，从而形成企业独有的可持续的竞争优势——绩效文化。
    在全球经济一体化、我国国际化的步伐不断推进的今天，任何一个组织的高层管理者必须充分地意
识到，绩效管理不只是人力资源部门的一项例行工作，它更是组织的最为根本的战略实施的保证，人
力资源部门更应以企业上层的战略伙伴角色，从战略的、科学的、务实的角度来思考和应对组织管理
所面对的诸多问题。
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