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内容概要

如果想对本书的内容结构有一个最好的理解，建议读者先看目录。
　　第一章首先就本课题研究现状进行了阐述，向读者陈述中小金融机构研究的出发点和研究焦点，
试图表明脱离泛泛而论的对策研究，将中小金融机构公司治理结构、人力资源管理、风险管理与危机
管理⋯⋯纳入一个宏观整体框架，并佐以案例研究，提出建构可持续发展的中小金融机构与中国金融
生态重构的关系，创新性地将公共部门纳入可持续发展的中小金融机构体系构建中。
    第二章梳理了中小金融机构的发展路径，以事实说明中小金融机构在中间业务与金融创新、填补县
域“金融真空”、服务“三农”和中小企业等方面不可替代的金融地位，表明可持续发展的中小金融
机构与金融生态重构存在较高的相关度。
    第三章在中小金融机构竞争的“五力”模型基础上，详细阐述了中国中小金融机构可持续发展面临
的环境挑战与发展机遇，并以一个案例剖解中小金融机构自身问题及其改善方向。
该部分还介绍了后WTO时期中国金融制度改革的不断深化，特别是消除金融抑制、问题机构市场化退
出、农信社改革、小额信贷公司扩张等措施。
    第四章基于中小金融机构资产规模、信用担保能力、网络覆盖范围、业务范围、服务手段与社会地
位等现实基础，对其生存与发展进行战略分析。
因为“可持续发展”这样一个哲学命题，必须转换为相应的战略与策略探索。
这一部分在理论上提出“四维度”动态选择模型，强调环境变迁中的中小金融机构模式必须“因势而
变”，但不变的是公司治理结构、组织结构与管理技术等制度与技术保障。
    第五章在机构化与系统化战略分析基础上，运用“价值链”和USP分析工具解构中小金融机构的价
值创造过程，通过寻找“独特卖点”发展“核心竞争力”，将发展模式具体化，构建中小金融机构发
展策略的矩阵模型。
通过案例研究、实地调查问卷等研究方式，剖解经营绩效较好的中小金融机构，验证了价值链矩阵策
略模型的有效性。
    第六章的核心是强调中小金融机构发展不仅仅是一个微观经济问题，它更是一个涉及公共部门、中
小金融机构和公众的公共问题。
微观层面的发展策略与模式无法绕开宏观金融生态的重构与优化。
基于构建可持续发展中小金融机构的角度，金融生态重构所涉及两个维度——政府与中小金融机构的
适度距离、开放条件下的中小金融机构监管模式——都在本章有详细阐述。
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