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内容概要

　　站在教育的圈子里，看整个世界，我们心怀教育者的真诚，担负教育者的贵任。
世界在我们眼里，缩成了一道风景。
为了这美丽的风景，我们才对教育如此痴迷、寄予厚望。
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关于教育的气度关于教育智慧关于教育公平第四辑　校园文化录开心园学校“三个一工程”跳出教育
看教育园长的话营造书香校园我们的教师这样写评语在路上⋯⋯话说民办教育《不做教书匠》推荐语
好书大家看给教育局的建议第五辑　生命感悟老师，请一路走好给教师的建议教育，给了我什么用第
三只眼看教育城里孩 乡里娃让心灵去旅行我和我的学生家长们致学生家长的一封信做好家庭教育的五
个方面家庭教育的十大弊端家庭教育信条第六辑　教师心语开心园——我成长的精神家园日记两则学
习——我生命的第一需要读书育人淡定，使我更加从容地生活暑假，我一个人去旅行阅读，像蛇一样
“贪婪”写作——我生命的支撑品读洪敏附录　作者书法作品赏析

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<教而思教>>

章节摘录

　　第二辑　校长教师及掌校的定位　　校长的职业定位　　校长首先应该是一个有文化的人，受人
尊敬的人，大气的人，一个有激情、有梦想的人。
陶行知说：“校长和老师要修炼到足以为人师的地步。
”用了十年的心血，尽我所能，在河南新蔡这块故乡的热土上，办一所高品质、有个性的学校，让新
蔡的孩子接受最好的教育，一直是我的梦想。
我时常以这样的信念鞭策自己：校长应该是成功的人，老师应该是体面的人。
　　怎样才算一个好校长呢？
好校长必须具有哪些素质和特征？
　　有人问20世纪最伟大的大提琴家卡萨尔斯如何成为一个大提琴家？
他回答说，先成为一名优秀的人，然后成为一名优秀的音乐人，最后成为一名优秀的大提琴家。
借用这句话，要成为一个优秀的校长，首先要成为一名优秀的人，然后成为一名优秀的知识分子，最
后成为一名优秀的校长（老师亦然）。
　　怎样才能培养出乐观自信、成功而体面的老师？
　　我鼓励教师成名成家，因为只有成名成家的教师才能培养出成名成家的学生。
让教师明白：成功不易，不成功岂不更难？
对年轻教师，我亲自给他们做职业规划，从读书、思考、写字、写观察日记开始，特别是登讲台1～2
年的老师，这是职业成长的关键时期。
这段时期的学习和成长决定了他一生的高度。
教师们应当明白：，不想让学生超过自己的老师不是好老师；同样，不想让老师超过自己的校长也不
是一个好校长。
好学校是一个平台——任老师施展才华；好校长是人梯——推出了名师也抬高了自己。
　　校长是旗手，是举着旗子走在前边的人。
对教师而言，素质立身；对校长而言，文化立校。
陶行知说：“一个好校长就是一所好学校。
”这话有些争议，但一所好学校背后一定有一个好校长。
好校长的标准有三条：第一，校长要有自己的教育思想，要有自己的教育目标，这个目标既体现国家
的教育目标和教育方针，又有自己的特点。
既有远期的目标也有近期的目标，同时又有落实这些目标的措施。
所以，每个学校的特色中，都带有校长思想的烙印。
第二，校长要能够凝聚起有共同理想、有献身精神、有创新意识的教育集体。
校长一定要有人格的感召力量，能够凝聚起一个好的教师集体。
第三，校长要有较强的管理能力。
一个优秀的校长与一个一般的校长差别在哪里？
就在于善不善于学习。
这里所说的学习是多方面的，不仅是学习文件，还要开阔视野，举一反三，有自己的创意和思想。
好校长首先要爱学习、有激情，有教育思想；其次要爱才如命，求贤若渴，能够聚贤共图；此外，还
要善于发现教师、培养教师、成就教师。
苏霍姆林斯基在《给教师的建议》中说，他做校长最成功的经验就是组织教师一起学习。
他还说：“校长对学校的领导首先是教育思想的领导，其次才是行政的领导。
”一个学校要发展，千万要把教师放在第一位，学生第二位，家长第三位。
不能让不懂教育的人来左右教育。
没有教师的充分发展，就不会有学生的充分发展。
只有校长的充分学习才能带动和影响教师的充分学习。
要建立学习型组织并形成制度。
现在社会一切都在变，唯一不变的是变化。
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你的优势就是你比对手学得更快。
具备学习的动力，学习的能力才是你未来超越他人的唯一优势。
教会自己如何学习，远比学习什么重要得多，真正有效的学习是学会自我学习，是用心去感悟和升华
自己。
只有学习得精彩，才能工作得精彩，生活得精彩。
学校应该是最有文化的地方，校长应该是最有思想的人。
　　校长是魂不是长，校长是人不是神，校长就是为老师搬搬凳子、倒倒水，替老师撑腰做主、排忧
解难的人，校长千万不能当官做。
如果说教育就是服务，校长也就是一个大服务员，或者叫服务员中的领班，与老师不同的是你的服务
水平更高、服务质量更强罢了。
　　作为民办校长我要对校长这个职业多说几句，相对于公办学校，民办校长更难当。
公办学校校长主要以管理者的身份出现，而民办校长往往兼顾管理和经营的双重身份。
现在的民办校长，大多既是董事长又是CEO，还担任着学校战略的执行者，学校文化的传承者，学校
变革的推动者，管理效应的承载者，团队力量的凝聚者。
实在地讲，现在的校长不论是公办还是民办，都是异常辛苦的。
　　我们的教育有问题，有的还很严重，不能视而不见；教育的投入是巨大的，教育的供给是不足的
；国家花那么多钱，为什么就办不出人民满意的教育？
教师的工作是神圣的，教师的心境是沉重的；教育工作者是十分辛苦的，社会满意程度却是不高的；
学生的学习是勤奋的，学生的厌学是普遍的；学生的视野是开阔的，学生的视力是下降的；家长们对
教育是关注的，做学生家长是很难的。
学生苦，教师累，校长烦，社会怨。
这即是中国教育的现状。
在中国做教育难，做民办教育更难，当民办校长更是难上加难。
常常是向四方作战，却不知敌人是谁。
而且当校长必须要过四关：安全关、质量关、学生关和家长关。
　　校长不是官，也不是神。
校长们的智商、才华、能力是要出类拔萃的，常人吃不了的苦，校长乐意吃；常人不乐意做的事情，
校长都要做，而且要做得尽善尽美。
如果不是这样，何以支撑起一个有声望、有实力的学校。
　　学校管理箴言　　不怕你长大，就怕你不大；老师不长大，学校怎能大？
　　好的学校不光是培养优秀的学生，更要造就卓越的教师。
　　学校对待教师应该是：八分人才，九分使用，十分待遇。
　　家长没想到的我们要想到，家长没做到的我们要做到。
　　一流的质量来源于一流的管理，一流的管理来源于　　一流的见识。
　　质量——立校之本，管理——强校之路。
　　文化立校，素质立身。
　　教师的职业定位　　洪敏教育小语　　学生能行，教师先行。
　　含泪播种的人，最终能含笑收获。
　　教育一旦负债，利息是还不完的。
　　中国缺少贯穿百年的教育精神，校长真正的危机是精神的危机。
教育真正的缺失是思想的缺失。
　　教师是活生生的人，只有幸福的教师才能培养出幸福的学生。
　　教师不是蜡烛，虽然燃烧，但不是为了照亮别人，而是先把自己照亮，在照亮自己的同时，照亮
别人；在成就别人的同时，也成就了自己。
　　一个国家一个民族，光有重教情怀是远远不够的，它必须对教育历史进行反思，对教育现状合理
变革。
　　真正伟大的事业都需要灵魂和精神上的支撑，当我们的精神强大时，我们便可以创造一切。
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　　教师是财富，是核心竞争力。
卓越的教师教孩子3年，要对学生负责30年，对国家负责300年。
学校必须确立这样的理念：所有的竞争都是教师素质的竞争，所有的竞争都是教育思想的竞争。
教师的学习力决定着学校的发展力。
教师还应该是学者、思想家、艺术家和心理学家。
总之教师有多少学问都不为过。
教师的成长离不开这几种训练和提升：读书、反思、写作、交流。
必须大强度地训练到一定的程度，厚积而薄发。
叶澜教授在《让课堂充满生命的活力》一书中写到，老师一周的工作要做到四个一：写一篇文章，练
一篇字，听一节课，进一次图书馆。
我则对自己和老师提出这样的要求：一周一文章，一月一本书，每天一篇字。
我们的国家，我们现在的社会，太需要优秀的教师了。
教师这个职业在现阶段的中国，尚属弱势阶层，尤其是处在老少边穷地区的广大农村教师，面对生活
的重压和经济的拮据，文化的落后和信息的不对称，他们甚至成为社会边缘的人。
有一首说教师的歌谣：起得比鸡还早，干得比牛都累，住得比猪都差，挣得比民工都少，荣誉比谁都
高，死得比谁都早。
虽是戏言却也道出了教师的生存状况，自当引起国人的深思。
如果搞教育的人都成了这样，我们的教育还有希望吗？
我们的孩子会有前途吗？
北大附中张思明老师说：“一群优秀的老师加一群优秀的学生等于一个不可战胜的民族。
”身为校长，我感慨颇多，有几句话常常萦绕于心：良师兴国，恩师如灯；好的教育胜过好的资源，
好的关系胜过好的教育。
只有一流的教育才有一流的国家。
教师在未来中国将成为最稀缺的资源，但教师的前面必须加两个字“卓越”。
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