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内容概要

　　集成创新问题正成为当代技术创新理论深化发展的一个学术前沿问题，也是我国提出增强自主创
新能力的一项重要内容。
然而，集成创新却是我国企业技术创新活动的一个薄弱环节，也是我国企业自主创新能力不强的原因
之一。
因此，深入探讨企业集成创新问题，不仅颇有理论意义，也极具实际价值。
面对这个富于挑战性的问题，这里把技术创新理论、战略管理理论、系统理论等相关学科理论结合起
来，从分析我国企业技术创新存在的一些问题入手，在总结国内外有关集成创新研究成果的基础上，
界定企业集成创新的概念，并从战略集成、要素集成和组织集成各个层面构建企业集成创新体系，进
而探讨企业集成创新系统的评价问题。
　　史宪睿所著的这本《企业集成创新及其评价研究》通过对目前有关技术创新及集成创新各种概念
的比较、概括与提炼，阐发了作为自主创新模式的企业集成创新的概念。
以企业集成创新的概念为&ldquo;细胞&rdquo;，构建了由资源要素、技术战略、内外组织三个层面协
同创新组成的企业集成创新系统运行的理论框架与分析模型。
分析了企业集成创新系统的形成、功能实现、稳定和适应进化机制，建立了企业集成创新的集成平台
。
　　《企业集成创新及其评价研究》还研究企业集成创新系统各集成层面的实现机制。
在战略集成层面，借助战略管理理论，通过对企业经营战略(竞争战略、要素战略)、成长战略的分析
，建立了以企业成长战略为纵轴、以竞争战略和要素战略为另外两轴的企业三维战略集成模型，解决
了集成创新战略定位问题。
并引入OK决策理论，建立了企业集成创新战略决策模型，使其成为企业集成创新的先导。
在要素集成层面，本书通过研究企业集成创新过程中的人、资金、技术和知识等要素集成与各要素之
间的集成，消除了创新过程中各要素之间的冲突，实现了企业集成创新系统的核心功能。
在组织集成层面，本书通过建立企业集成创新的组织集成分析模型，讨论了企业集成创新的组织集成
模式，分析了组织集成中的界面层次和结构，建立了基于模糊控制的组织集成界面管理模型和基于信
息技术的协调管理模型，并探讨了组织集成界面管理机制，以充分发挥组织集成层面的载体作用。
　　类比于生物学中的生态位理论，本书提出了企业集成创新系统生态位的概念，并将企业集成创新
系统的生态位解剖为企业集成创新系统的生存力、发展力和竞争力三个层面，建立了基于生态位的企
业集成创新系统的评价指标体系，并以某手机企业为例，利用改进的AHP法和综合模糊评价法，对该
企业集成创新系统评价进行了实证研究。
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章节摘录

　　1.等级制联系模式　　根据传统战略体系，在企业总体战略、经营战略和职能战略三个层次中，
技术创新战略属于一种职能战略，它必须以企业经营战略和企业总体战略为指导，同时为企业的经营
战略和企业总体战略提供支持。
企业技术创新战略和经营战略之间是等级制联系模式。
在这种模式下，企业根据外部环境和内部资源分析确定企业经营战略，再根据企业的经营战略提出企
业的技术发展方向。
这种战略管理模式导致效率竞争下组织过分依赖于已有的能力和经验，倾向于回避创新造成的不确定
性及其对已有能力破坏带来的短期效率损失，根本谈不上将相关收获转变为持久竞争优势。
　　2.资源观联系模式　　企业能力理论的资源基础理论学派认为，企业的技术资源是企业资源和能
力的组成部分，是企业经营战略形成的基础，因此技术创新战略属于企业经营战略的子战略。
按照资源观联系模式，技术资源和企业其他资源在企业战略中进行整合，形成企业战略定位的基础。
资源观联系模式是对传统战略理论和能力理论的整合，它为企业战略发展提供了一个很好的理论分析
框架，将经营战略放在战略整合的主导地位，将技术资源连同其他资源纳入企业经营战略的&ldquo;屋
顶&rdquo;下，否认技术创新战略独立发展对企业经营战略的破坏性创新效用，因此资源观整合模式只
是经营战略和技术创新战略动态集成的一个初级阶段。
　　3.基于核心能力的联系模式　　Prahalad和Hamel在1990年提出并将企业的核心能力定义为企业开
发独特产品、发展独特技术和发明独特营销手段的能力。
企业的核心能力是一个动态能力，即在不同时间点，其内涵与要求是不同的，企业的长期成功必须依
托于不断更新的核心能力。
企业核心能力理论采用演进经济学的思维框架，认为企业成长过程必须均衡进行，必须在企业生存与
拓展新事物之间进行协调平衡。
这种理论范式既要阐述组织内新知识和新能力的积累过程，又要考虑企业之间的竞争关系，是一种强
调历史起源和历史发展阶段的理论。
它将企业视为整体来研究，以发现企业如何适应环境的变化。
企业最优的成长战略是静态的资源与动态的技术创新的平衡，也是运用现有资源与开发新资源之间的
平衡。
体现在战略上，就是实现企业的经营战略与技术创新战略之间的平衡。
 　　&hellip;&hellip;
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