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内容概要

　　本书紧紧围绕制造业生产过程展开实务研究，以生产管理的主要工作为中心设计教学项目，以完
成工作所需的知识和技能为核心设计教学内容。
本教材共设计了九个项目，分别是认识生产运营系统、生产设备的布置与维护、核算生产期量标准、
平衡生产能力、生产计划的编制与控制、生产现场管理、生产物料管理、安全生产管理、生产成本控
制与绩效考核。

　　本教材以“面向生产管理一线培养有一定管理思想和技能的中、基层管理者”为培养目标，在教
材内容安排上充分体现“理论够用、技能为主”的原则，更多地关注了内容的应用性和实践性，特别
适合于高职工商企业管理等专业的教学和企业管理人员培训使用。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<企业生产管理实务>>

书籍目录

项目一 认识生产运营系统
任务一 认识制造企业生产系统的组织结构
任务二 认识制造业生产类型及其特点
任务三 认识制造业的生产过程组织
项目二 生产设备的布置与维护
任务一 车间设备布置
任务二 设备的使用与维护
任务三 设备的改造和更新
项目三 核算生产期量标准
任务一 核算生产周期
任务二 核算生产提前期
任务三 核算生产批量
任务四 核算生产节拍
项目四 平衡生产能力
任务一 核算生产能力
任务二 平衡生产能力
项目五 生产计划的编制与控制
任务一 编制年度生产计划
任务二 编制月度生产计划
任务三 编制作业计划
任务四 生产作业控制
项目六 生产现场管理
任务一 明确生产现场管理的内容
任务二 生产现场定置管理
任务三 生产现场目视管理
任务四 生产现场5S活动
项目七 生产物料管理
任务一 物料的入库管理
任务二 库内物料的保管
任务三 物料的领用管理
任务四 编制物料需求计划
项目八 安全生产管理
任务一 安全生产管理知识准备
任务二 安全生产教育
任务三 安全生产检查
任务四 安全事故的处理
项目九 生产成本控制与绩效考核
任务一 开展生产成本控制
任务二 开展生产活动的经济核算与分析
任务三 生产系统经济责任制建立
任务四 生产系统经济责任制的考核
教学支 持说明
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章节摘录

　　3.车间安全检查车间安全检查的内容主要包括以下三个方面：　　（1）车间平面布置检查。
具体内容包括：重要装置是否设置了围栏；危险装置是否与控制室、变电室隔开；有严重危害的生产
车间是否安排在被隔离的小建筑物内；车间是否有足够的出入口供运输工具和行人通过；是否把有毒
的、有腐蚀性的、易燃易爆的、易挥发性的物质和放射性的废物排放入下水道。
　　（2）车间建筑物情况检查。
具体内容包括：地板、墙壁开口、通风和空调管道、电梯竖井、楼梯通道等处是否设有良好的防火措
施；对有爆炸危险的工段、车间是否采用防火墙，顶层材料是否为防火材料，是否设置了足够的防爆
排气孔；出入口和紧急通道是否阻塞，有无明显的标志和警告设置；车间内各种构筑物、通路、避难
退路、门等处照明设施是否完好；各种安全标志牌是否每年至少检查一次，如有发现变形、破损或图
形符号脱落以及变色等，是否及时维修或更换。
　　（3）车间环境检查。
具体内容包括：是否经常检测车间内有毒物体的浓度，如超过最大允许浓度时是否及时采取了措施；
各种管线及支架有无妨碍工作地点的通畅；原材料的临时堆放现场是否安全适用；产品和半成品堆放
是否良好；有无足够的空间可供检验及下道工序取用；对有火灾爆炸危险的工作是否采取了隔离操作
；在带电物体周围是否设立了安全间距。
　　4.全厂范围的安全检查　　全厂范围的安全检查主要包括以下五个方面的内容：　　（1）厂内运
输检查。
具体内容包括：厂内的道路是否满足人和车的通行，以及是否有明显的通行标志；厂内的各种运输车
辆是否有安全装置和是否进行了定期检查；易燃易爆液体罐车在装卸地点是否有接地装置、是否留有
安全操作空间和防止从罐车上坠落的措施；汽车、铲车是否符合技术规范要求，性能是否良好。
　　（2）生产工艺检查。
具体内容包括：对原辅材料的理化性质了解如何？
是否了解材料的毒性；对湿法作业是否采取了密闭尘源和通风防尘的措施，有无个体防护措施，有无
防止粉尘爆炸措施等。
　　（3）设备状态检查。
具体内容包括：是否能保证各种管线均无潜在危险；对可能成为易燃介质引起火灾的机器、机械及其
他设备、材料与成品，是否规定了其制造、应用和使用的制度；是否使用符合防火防爆级别与类别的
电气设备；是否采用符合静电火花安全要求的工艺过程及设备；紧急用阀和紧急开关是否易于操作；
对爆炸较敏感的生产设备是否进行了隔离，是否安装了屏蔽物和防护墙；液位计、仪表、记录装置等
显示情况是否良好，是否易于辨识。
　　（4）操作管理检查。
具体内容包括：检查车间每个员工是否熟悉各种操作规程、岗位操作方法、安全守则；所有人员是否
都经过了安全训练，是否都了解本岗位潜在的危险性；是否训练了操作人员遇到紧急事故的处理方法
；是否训练了操作人员熟练使用安全设备及个人防护用具的方法；是否采取了有效措施防范日常维护
检修作业所存在的潜在危险；对特殊危险作业是否规定了专门制度；是否坚持了定期检查和定点检查
制度等。
　　⋯⋯
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