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前言

　　我国经济迅速发展，市场经济机制不断完善，随着加入WTO，经济建设的市场化、国际化、科学
化、法制化进入了历史发展的新阶段。
随着新经济时代的到来，项目管理成为成功的关键因素之一。
目前。
在建设领域，已经逐步形成了适应市场经济发展的现代管理体制新格局：项目法人责任制、建设监理
制、招标投标制正在不断地深入发展；合同的市场制约机制正在逐步加强；随着投资机制的改革和企
业改制的深入，项目法人、设计单位、施工单位、监理单位等市场独立主体正在不断发育成熟；法律
、法规不断健全。
因此，为满足全面、系统培养水利水电工程建设管理人才的需要，编写了本书。
　　本书是根据由中央广播电视大学会同水利部人事劳动教育司及有关学科专家共同审定的“建设项
目管理”课程教学大纲编写的。
　　本书由华北水利水电学院聂相田撰写第一章、第六章、第八章，李文义撰写第五章、第七章，孟
凡玲撰写第四章、第九章、第十一章，汪伦焰撰写第十章，山西省水利厅高级工程师李力撰写第三章
，河南省郑州水利学校张健、石东山撰写第二章。
由聂相田统稿，北京工业大学刘士贤教授主审，参加审定的还有黄河水利勘测设计院教授级高级工程
师牛广尧、华北水利水电学院副教授胡宝柱。
对审定专家的指导和帮助，编者在此一并致谢。
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内容概要

　　本书共分12章，主要内容包括：建设项目管理概述、建设项目管理组织、建设监理、建设项目招
标投标、合同管理、建设项目进度控制、建设项目投资控制、建设项目质量控制、工程施工安全控制
、变更与索赔管理、建设项目质量评定与验收和建设项目后评价。

　　本书是中央广播电视大学开放教育“水利水电工程与管理”专业教材之一，也可作为高等院校有
关专业的教材和水利水电建设管理、设计、监理、施工和咨询等单位有关技术、管理人员的参考书。
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书籍目录

第一章 建设项目管理概述
　第一节 项目与项目管理的概念
　第二节 建设项目
　第三节 建设程序
　第四节 建设管理体制
第二章 建设项目管理组织
　第一节 工程项目管理的组织模式
　第二节 建设项目法人责任制
　第三节 建设项目发包与承包模式
第三章 建设监理
　第一节 建设监理制度概述
　第二节 建设监理的依据、内容、方法与制度
　第三节 建设监理规划
第四章 建设项目招标投标
　第一节 招标投标概述
　第二节 招标文件的编制
　第三节 招标
　第四节 投标
　第五节 开标、评标、中标和合同签订
第五章 合同管理
　第一节 合同法基本知识
　第二节 FIDIC合同条件概述
　第三节 水利水电土建工程施工合同条件概要
　第四节 工程建设监理合同概要
第六章 建设项目进度控制
　第一节 建设项目进度控制概述
　第二节 网络计划技术基础
　第三节 施工进度计划的审批与实施控制
第七章 建设项目投资控制
　第一节 资金使用计划
　第二节 工程计量与计价
　第三节 工程款支付
　第四节 合同价格调整
　第五节 合同违约导致解除合同后的结算
第八章 建设项目质量控制
　第一节 质量控制概述
　第二节 工程质量监督
　第三节 监理质量控制
　第四节 开工前的质量控制工作
　第五节 施工组织设计与施工措施计划的审核
　第六节 人员、材料与设备的质量控制
　第七节 施工过程质量控制
　第八节 工程质量事故处理
　第九节 保修期质量控制
第九章 工程施工安全控制
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　第一节 施工不安全因素分析
　第二节 工程施工安全责任
　第三节 施工安全控制体系和保证体系
　第四节 施工安全技术措施审核和施工现场的安全控制
第十章 变更与索赔管理
　第一节 变更管理
　第二节 索赔管理
　第三节 索赔程序及索赔报告
　第四节 索赔计算
第十一章 建设项目质量评定与验收
　第一节 工程质量评定
　第二节 工程验收
第十二章 建设项目后评价
　第一节 建设项目后评价概述
　第二节 建设项目后评价的内容
　第三节 建设项目后评价的方法与指标
　第四节 建设项目后评价报告
附表
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章节摘录

　　四、项目过程控制基本原理　　项目过程控制的方法是控制论在项目管理中的应用，其基本原理
是：首先制定项目实施方案和计划，对项目目标进行预测和预控；在实施过程中监督、检查实际执行
情况，并将实际结果与计划目标加以对比，若两者之间出现偏差，应分析原因，提出纠偏措施；将纠
偏措施方案反馈到系统的预控输入，力争使实际结果与目标值之间的偏差最小。
目标控制系统如图1-1所示。
　　目标控制系统由受控子系统和控制子系统组成。
控制系统由控制者组织实施，包括对项目实施过程的监督检查、对工程完成结果的检验与偏差分析、
偏差信息的反馈、研究纠偏措施和对原来实施方案的反馈修整等活动。
　　控制受控系统的输入，是项目目标预控的重要手段和基础，称为事前控制，如技术方案、资源的
投入、进度计划、施工准备、施工条件和环境等的控制。
　　对受控系统的检查、监督，是过程控制的重要手段，称为事中控制，如：监督控制项目实施过程
中的人员、材料、机械、工艺方法及环境等因素，及时检查发现并排除技术方案执行过程中的不合格
中间结果和因素，及时解决技术方案实施过程中出现的新问题等。
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