
第一图书网, tushu007.com
<<如果是松下幸之助该怎么办?>>

图书基本信息

书名：<<如果是松下幸之助该怎么办?>>

13位ISBN编号：9787304046620

10位ISBN编号：7304046627

出版时间：2009-8

出版时间：中央广播电视大学出版社

作者：大西宏

页数：219

译者：包贺喜格图

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<如果是松下幸之助该怎么办?>>

前言

　　不可思议的超级商业天才　　松下幸之助是一位富有传奇色彩的商业巨人。
　　他在事业上独树一帜、成就非凡，他的商业思想、他的经营行为超乎常人、独一无二。
但是当我们接近他、了解他之后，又会突然发现，他内心中的所思所想原来是那样的普通和平凡。
辉煌的成就、独特的商业思维与做人、做事的普通和平凡就这样完美地集中在了一个人身上，让我们
不得不提出疑问：这究竟原因何在呢？
　　要解答这个问题，就必须要告诉大家，松下幸之助提出的任何一个独特的思想和策略，其实都来
源于生活中平凡的道理，所谓的“思想”和“策略”只不过是这些道理在他的事业上的延伸罢了。
他理所当然地遵循世间的道理做事，也就取得了合情合理的成功。
而我们与他的区别就在于，我们可能完全忽略了身边的“常理”。
有时即便注意到了，也没有像他那样遵循、利用得彻底。
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内容概要

　　《如果是松下幸之助该怎么办？
》的目的，不是单纯地回忆和总结松下幸之助的生平业绩，也不是要把他当作高高在上的成功者、经
营之神来崇拜和学习。
我在这里是想要解开一个谜，那就是自幼深受生活贫困、体弱多病、学历低下困扰的松下幸之助究竟
怎样获得了巨大的成功。
换句话说，是要为平凡人拥有不平凡的生活、商业经营者获取事业的成功提供更多的启示。
这不仅仅是一本用来读的书，更加是一本要读者与松下幸之助共同烦恼、共同思考的书。
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作者简介

　　大西宏，日本著名经营顾问。
在大阪大学经济学系毕业后进到松下电器产业工作，任宫崎、京都、爱媛、福冈、东京等地的销售公
司任总经理，任职松下电器商学院院长及松下流通研究所代表。
从93年开始担任关西外国语大学的教授。
任教经营学。
对关于松下幸之助和本田宗一郎先生等创业企业家进行深入研究。
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书籍目录

序言第一章 磨练生存的智慧【下雨了，那就让我们撑起伞吧！
】1 事物要实事求是地看待【生活就要老实对人、老实对己、老实对天！
】2 越是悲观，其结果往往越是乐观【与人们通常赞赏的乐观态度的巨大差异！
】3 向你自己寻找原因吧！
【改变自我，则周遭自变】4 我们应更多地专注于看似普通的事物【让兴趣和创意如泉水般喷涌而出
！
】5 理想的有无，会让人的命运产生天壤之别，【朝着理想，努力奋斗吧！
】6 时刻告诉自己：我是幸运的，我总能得到命运之神的眷顾【怀着“幸运’’的想法去做行动，就
会取得成功】第二章 获取事业成功的技巧【要努力成为生活这台戏剧的主角！
】1 磨练“演技”【领导者是主角】2 变危机为机遇【事业成功、决胜天下所必需的行为样式】3 倘若
如此就能决断【把原本60％的成功概率提升为100％】4 在矛盾中取得成功【同时处理好两个互相对立
、矛盾的事物会让你获得非凡的力量】5 于事物求感动，与人求共鸣【做一个有情有义的商人！
】6 不要放弃自己最擅长的领域【你听到来自商品的声音了吗?】第三章 提高我们的领导能力【表扬五
六次之后，还要有一次严肃的批评】1 让下属在赞扬和批评声中成长【让我们在实践中体验——高明
的“赞扬”背后，应该有更高超的“批评”】2 我们都会因为平凡而成功【领导者应该起到挖掘员工
潜能、激发员工热情的作用】3 有不足之处的人在受到重用后更会努力地工作【怎样使一个被认为不
能胜任工作的人焕发出工作的热情】4 给予员工充分的自由的同时还要给予他们同等的限制【事无巨
细都给予具体的指示不利于员工的成长】5 无论怎样放权，领导者的一声令下还是要有绝对的权威的
【转让权限的同时，还要保持自己的权威】第四章 把握人隔关系的微妙之处【单靠理论和技巧并不能
实现真正的心与心的交流】1 真正去倾听他人的声音【不断地倾听才能不断地认清自己】2 理解，接受
，直言【面对两百人的质问】3 在言行一致上追求客户至上【在小事上赢得信赖和爱】4 结交挚友，听
取意见【找到总能够给自己提意见的知己】第五章 专注于商业的成功【致力于自己的专业领域，前途
将无限宽广】1 注重微妙细节的商品生产和销售【“要紧紧把握住大众的心！
”】2 追寻根本【因不可能而可能】3 钻研于自己的专业，直到成功为止【以成为中小企业的协力共同
体为目标】4 适时地放弃很重要，损一时利一世【固执地坚持不可能的事就会被捆住手脚】5 坚持做最
好的自己【做最好的自己，日复一日，必会走上成功之路】6 站在大众的角度思考，全心全意为民众
服务【制造好用的产品来提高知名度】7 现在，如果是松下幸之助该怎么做【像是被他按住了肩膀，
我就会当机立断，不再彷徨】主要参考文献
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章节摘录

　　幸之助在公司管理中超乎常人的“危机意识”　　“有烦恼是理所当然的，但经过一段时间烦恼
就会消失。
”　　“我这个人多少有些神经质，总是比别人更多地去担忧一些事情，这种性格至今也没有改变。
但我知道，对事物的担忧可以使事情做得更好。
‘悲观’达到一定程度，事物发展到一定的阶段，就会朝新的积极的方向发展，有所变化。
时至今日，失败之例始终是存在的。
但每当这时，我的脑海中就会闪现‘这个失败会恰是下一个成功的基础’的想法，并且自己会在这样
的想法支撑下坦然地去面对困难的局面。
”（幸之助80岁时的演讲）　　幸之助在残酷的商业竞争中，总是这样时刻记得保持超过常人几倍的
危机意识。
从这个意义上来讲，他也许应该算是公司里数一数二的“悲观主义者”了。
在公司高级管理人员会议的讲话中，也经常可以听到他为部下敲响警钟，告诫部下丢掉头脑中不切实
际的幻想。
　　例如，在20世纪60年代，日本家电市场出现了激烈的销售会战，并且各个厂家由于出厂价格和实
际销售价格之间差额过大成为了消费者投诉的目标，整个日本家电业界陷入了严重的危机之中。
而这时幸之助所倡导的改革认为，只有对现状保持深刻的忧虑和清醒的认识才能从根本上解决难题。
事实证明，在这种对困难的充分认识下产生了很多有益于摆脱困境的举措，他的改革也的确改变了日
本家电市场的未来样式。
　　另外一个例子是松下电器从大型计算机领域的退出。
在幸之助决定从大型计算机市场退出时，公司内部没有任何人对计算机市场产生过忧虑，当然也就不
会有人想到做出退出市场的决定了。
作为公司的最高决策者，幸之助认为自己有赏任在公司发展势头最好的时候，对自己认为最强势的业
务怀有超出常人的忧虑，并提醒周围的人戒骄戒躁。
　　关于这方面的幸之助的逸事，我会在其他章节另行介绍。
穷则变，变则通　　很多人认为幸之助是一个遇事乐观的人，这种印象应该没有错，但我觉得他的“
乐观”并不是像人们所想象的那样单纯和简单。
　　从他的人生经历就可以看出，他自幼一直在经受“生活贫困”“命运多舛”“学历低下”“体弱
多病”等问题的困扰。
所以，这种境遇下成长起来的他，不仅仅是他自己所说的。
“神经质”，甚至已经带有了“悲观主义”的倾向。
在一些事情面前，他总会心存悲观，总会预想到不好的结局。
他忧虑自己，忧虑公司，忧虑国家，夜晚时常难以入睡，于是安眠药就成了他一生的伙伴。
　　幸之助20岁时，得了肺结核。
在他的家族中，8个兄弟姐妹中有7人死于这个疾病。
当得知自己患病时，他神色忧虑地说：“该来的事情还是来了。
”　　医生要求他休息3个月。
但他当时挣的是日工资，休息就意味着不能生存下去。
进退两难中，他选择了休息2天再工作3天的方式，在与疾病的斗争中他一天天顽强地坚持工作着。
而就在这时，不可思议的事情发生了，他的病竟然没有像原先预想的那样继续恶化下去反而渐渐好了
起来。
　　在事业上，他更是以超出常人几倍的“悲观”来面对经营管理上的事务，经常将自己置身在一个
似乎已经“穷途末路”的危机感之中。
　　但是，无论事情在他看来多么的糟糕，就像他的病情一样，在经历一段忧虑、悲观的过程之后，
幸之助的内心总能找到依托和信心，他的事业也会峰回路转，朝着正确的方向前进。
困境中把握方向，靠的正是“悲观”之外的正确态度。
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编辑推荐

　　将危机改变为良机的成功法则。
贫困、运气差、无学历、病弱⋯⋯逆境蕴含成功的奇迹，向世界项级经营者取经，金玉良言，一生受
用！
　　生活就要老实对人、老实对己、老实对天！
　　要努力成为生活这台戏剧的主角！
　　把原本60％的成功概率提升为100％　　找到总能够给自己捉意见的知己　　高明“赞扬”背后，
应该有更高超的“批评”。
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