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内容概要

　　京西门头沟，一场真实的公立医院改革在这里进行。
全市排名倒数第一的门头沟区医院，筑巢引凤，以无比的智慧和勇气进行ROT模式改革的探索。
变卫生局与医院的“父子”关系为“翁婿”关系；真正推行法人治理结构；以给力和有效的多元监管
护航改革；创出公立医院改革的第三路径。
门头沟模式不能简单地复制，但它对公益性、对市场机制、对引入社会资本等等医改焦点问题的认识
与实践，使它成为医改星空上一颗明亮的新星。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<第三路径>>

作者简介

　　李军考斯，1967年10月生，陕西咸阳人，日本东京大学教育学博士，美国加州大学伯克利分校博
土后研究员，北京市经济与社会发展研究所社会发展研究部部长，高级统计师。
主要从事社会发展政策和规划、社会公共服务管理和社会行为科学统计分析等相关研究。
曾参与《北京市“十一五”时期社会公共服务规划》、《北京市促进文化创意产业发展的若干政策》
、《北京市“十二五”时期社会公共服务规划》、《北京市　“十二五”时期社会保障发展规划》、
《北京市　“十二五”时期社会建设规划》、《北京市“十二五”时期体育发展改革规划》、《北京
市“十二五”时期中医药发展规划》、《北京市深化医药卫生体制改革十年规划前期研究》等政策、
规划的编写和前期研究工作，先后在《改革内参》、《投资北京》等政策研究刊物上发表多篇文章。
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改革前的事
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章节摘录

版权页：   这两个专有名词，在项目建设中比较常见，特别是PPP。
但是，对于普通的群众来讲，就比较陌生了。
因此，在宣传的时候，要采用通俗易懂的词，比如“购买服务”来进行解释说明。
 第三是利益对等。
也就是说，合作双方的权利和义务要对等，考虑到凤凰医疗集团的利益回报，主要是研究管理回报的
核定与支付问题。
在此前的方案中，凤凰的管理费是与医院的收支结余挂钩的，但这并不完全合理，这样容易导致凤凰
为了多赚取管理费而提高医院收支结余的做法，可能会带来高收费、大处方等后果。
因此，管理费的形式可以考虑“成本+利润”的测算方法，同时要聘请专业机构对凤凰医疗管理集团
管理医院的利润率、医疗管理质量、赢利模式进行详细考察。
再根据医院实际经营管理绩效确定当年的管理费，改革后医院高层管理人员的工资薪水应由政府确定
。
 第四是公益性的保障。
改革后，其实大家最担心的就是医院的公益性如何保障，这也是专家们抨击的主要方面。
因此，要充分吸收专家的意见，把专家的质疑点当成修改的重点，全方位建立起保证医院公益性的一
整套措施体系。
比如：医疗、药品价格严格执行国家和北京市规定的价格标准；要进一步明确发展目标，改革目标不
能定得太低，应该按照三级医院水平设计，例如学科建设指标，包括医院运行每年发展要达到的水平
或者程度等。
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