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内容概要

　　商业模式是企业市场价值的实现模式。
随着全球化、信息化、市场化不断深入，传统商业模式受到了前所未有的挑战，创新商业模式势在必
行。
本书系统、全面分析了新商业模式建立的必要性及其特点；根据大量企业商业模式的案例分析和比较
研究，总结出商业模式创新的基本原则：以价值创造为灵魂、以客户需求为中心、以企业联盟为载体
、以应变速度为关键、以信息网络为平台。
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作者简介

钱志新，南京大学教授，博士生导师，原江苏省发展和改革委员会主任。
长期从事宏观经济管理和企业管理，从宏观与微观的结合上指导地区经济的改革和发展。
主要论著有《竞争力三元结构--大型企业集团发展论》，《名牌战略》，《产业集群的理论与实践》
，《新型工业化》等；创建“第一创意网”以及“商业模式网”。
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章节摘录

　　第一章　传统商业模式的新挑战　　在市场竞争日益激烈的今天，传统的商业模式受到新的挑战
，企业必须创新商业模式，才能获取持续的竞争力，从而保证自身的生存和发展。
正如管理学大师彼得·德鲁克所说：“当今企业之间的竞争，不是产品之间的竞争，而是商业模式之
间的竞争。
”　　所谓商业模式就是企业市场价值的实现模式。
当今企业经营环境发生了激烈的变化。
其主要特征是：全球化、信息化、市场化。
这是前所未有的严重挑战，必然要求企业对传统商业模式进行系统的全面创新，以适应经营环境的深
刻变化。
　　一、全球化　　作为世界科技革命的产物和市场经济发展的结果，经济全球化已成为一种客观的
历史潮流。
正如英国著名经济学家约翰·邓宁教授所说：“除非有天灾人祸，经济活动的全球化不可逆转。
”经济全球化以市场经济为基础，以先进科技和生产力为手段，通过分工、贸易、投资、跨国公司和
要素流动等，实现各国市场分工与协作，相互融合。
　　在全球化背景下，企业不仅面临着国门内的互相竞争，还面临着以领先的知识产权、营销理念以
及强势品牌为优势的跨国企业对市场的瓜分。
在这样的市场环境下，现代企业不得不在全球范围寻找自己生存的恰当位置。
对企业而言，既是挑战的国际化，也是商机的国际化。
　　（一）经济全球化进程加快　　在经济全球化的背景下，世界经济体制发生了巨大变化。
生产经营的全球化、金融自由化和贸易自由化，使得技术、资金、劳务、专利等，以前所未有的速度
在全球范围内流动和转让。
跨国公司利用各国的比较优势在全球设立生产基地，原来的区域性社会分工被全球性社会分工替代。
当今，经济全球化有四个特征。
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