
第一图书网, tushu007.com
<<高级管理会计>>

图书基本信息

书名：<<高级管理会计>>

13位ISBN编号：9787305057069

10位ISBN编号：7305057061

出版时间：2009-1

出版时间：南京大学出版社

作者：冯巧根

页数：314

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<高级管理会计>>

前言

　　当人们还在专注于探讨21世纪对管理会计带来的机遇与挑战之时，时光已不知不觉地过了近十年
。
现阶段，管理会计职能已发生深刻的变化.管理会计师不再仅是企业过去经营业绩的记录者，他们已成
为企业管理队伍中实现价值增值的重要成员，并为提高企业经营效率提供着重要的信息，与管理者一
起规划并执行企业的新战略。
　　21世纪带给我们愈益强烈的市场经济氛围，国际化、金融化、知识化、信息化正交织在一起向我
们迎面扑来。
20世纪末，一种主流观点认为，21世纪管理会计的主题将以核心竞争力的培值为特征，这种认识是基
于管理学派的能力理论而延展的。
目前，这种理论正受到激烈的挑战。
现行的主流观点认为，21世纪管理会计主题以“价值创新”为特征，这种认识是基于管理学中刨新学
派的思想而形成并发展的。
中文版的《哈佛商业评论》曾经刊发过一篇文章，作者通过研究认为：业绩较为逊色的公司在战略思
维上往往被一种思想所支配，即务必在竞争中保持领先地位。
而与此形成鲜明对比的是，高增长的公司对于赶超或打败对手斗不感兴趣。
相反，它们通过利用“价值刨新”这种战略逻辑，大力拓展行业的边界，让元争对手变得无关紧要。
宛如二战初期，德国超越了盟军所设置的战略领域，将旌麈指向盟军不曾预料的空间，在这些空间，
“马其诺防线”变得毫无意义。
然而，可以肯定的一点是，随着信息科技的突飞猛进，会计人员不再独立拥有会计系统的全部设计权
。
工程师和经营管理者等的共同参与已成为21世纪管理会计发展的一个重要特征。
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内容概要

区别于传统的管理会计，高级管理会计侧重于对理论解释和预测效果的检验及应用。
本书以前沿的应用性理论、简捷的教学案例展现高级．管理会计的精髓。
本书在研究主线上遵循的指导思想是：服务企业实践，增强管理会计的实用性，通过探讨管理会计的
射程与边界，努力构建管理会计研究的新坐标。
如果以纵轴代表经济计算功能和信号传递功能的话，那么横轴就是生产、技术导向和组织导向的功能
。
    本书超越了目前国内出版的各类高级管理会计教材仅对各种新的管理会计分支加以阐述与介绍的局
限，注重学术研究与实际应用的结合，为指导企业管理实践提供理论支撑。
    本书适合于各类层次的研究生（如MPAcc、MBA、EMBA、IMBA等各类专业硕士，以及普招硕士）
学习高级管理会计之用，可作为经济学、管理学博士生研究会计问题的参考，也可以作为会计学及相
关专业的高年级本科生学习提升管理会计理论与方法的参考用书。
此外，还可作为广大经济管理干部自学或进修“高级管理会计学”的参考教材。
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章节摘录

　　一 对“超越预算”观点的疑问　　尽管以Hope和Fraser为代表的“超越预算”论者就传统预算管
理问题提出了深刻而尖锐的观点，并对世界各国的管理会计和预算管理的研究者产生了相应的影响。
但是，他们针对传统预算所提出的问题本身也存在一些疑问。
具体包括以下几点。
　　（一）没有充分重视预算管理的经济属性　　根据BBRT的观点，企业在高度信息化和服务化的社
会中，BBM应当高度关注顾客关系、智力资本、需求多元化、范围经济、价值创造等的影响与作用，
而作为与产业化社会相适应的传统预算管理已对此失去了相关性（Hope and Fraser，2001a，p.23）。
但是，这种社会属性与预算本身的经济属性缺乏紧密的关联性。
目前的“超越预算”只是一种原则性的框架设计，其具体的核算尚需借助若干管理会计工具的整合与
应用来完成。
进一步讲，预算管理是作为“货币资本预测”的概念形式反映在会计核算结构之中的，它属于事前的
一种会汁处理行为。
如果否定货币资本的确认与计量属性，预算管理也就失去了原有意义。
照此推论，则有可能形成“会计无用论”的观点。
反过来讲，如果他们的主张能够切实地解决会计及其自身的确认、计量与报告问题，那么困扰“超越
预算”的计算手续问题也就解决了。
　　（二）没有考虑预算管理的事前估算特性　　预算管理作为一种事前的预测行为，在具体的预算
编制与确立过程中，必然需要以市场环境及汇率动向等的各种前提条件为基础。
然而，在通常情况下，这些前提条件会有很大的波动，从而导致预算所揭示的目标值与实际状况存在
一定的偏差，进而给依据预算实施控制功能的行为产生困难，无法充分发挥其应有的作用。
若仅仅因为预测的不准确而提出废除传统的预算管理，则缺乏充分的理由。
事实上，针对此问题，我国许多企业已经采取了以半年度为单位对预算情况进行修正等的做法，有的
企业还直接采用按季度编制预算的方法。
客观地说，制定预算修正的制度，促进预算履行经营管理的基础性功能与作用需要花费大量的时间和
精力。
总之，就预测而言，一方面BBRT也在BBM中倡导滚动方式的评价和季度滚动模式的财务预测；另一方
面，随着预测手段的提高，预测的精度将会不断提升，这时以Hope和Fraser为中心的BBRT提出的针对
传统预算管理中的预测问题也就自然得到了解决。
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