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前言

　　我们习惯于把商场比作商海，既然是海，就会有顺流和逆流之分。
处于顺流时当然是要风得风要雨得雨，而处于逆流中时就总免不了要下一番工夫动一番脑筋了。
对于我国本土而言，提到中国商业难免要提到这几百年来盛行于中国商业文化中的商帮文化。
商帮翘楚们的经商智慧又是在逆市中增长的经商智慧的集中体现。
中国地大物博，每个地方都有自己独特的地域文化，中国商帮历史悠久，每个商帮都有自己的传奇。
　　中国商帮的历史最早可以追溯到明代，其崛起几乎和中国的资本主义萌芽同步。
那时，商帮往往有自己的聚会场所，它们组织严密，同一商帮的人互相帮助，团结一心，共同抵御风
险。
在一些商业发达的地方，商人们大多以商帮为活动单位。
其中，最著名的商帮有号称“最会赚钱”的浙商、无处不在的晋商、人多团结的徽商、朴实豪爽的鲁
商、理想远大的沪商、以产业报国的苏商、独立自主的粤商和善于学习的潮商。
今天，尽管各商帮的活动方式和过去已有很大不同，但人们仍能在商帮身上看到它们各自的文化特色
，能从商帮的那些翘楚身上看到逆市增长的经商哲学。
　　浙商的代表人物朱葆三长袖善舞，八面玲珑，凭借着广阔的人脉在鱼龙混杂的上海傲视群商。
他的后辈鲁冠球和马云，都是建立人脉的高手，是浙商中的翘楚。
鲁冠球将企业利益与员工利益绑在一起，每10年就让员工的收入添一个零。
马云讲义气，重感情，无论他遇到什么困难，和他一起创业的18个“兄弟”，都对他不离不弃。
　　晋商和犹太商人、威尼斯商人一起并称为世界三大商帮。
它的传奇人物乔致庸更是商人中的传奇，他善抓机遇，勇于创新，用一句“汇通天下”，让全中国人
都见识了晋商的豪气。
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内容概要

商人是一个值得尊敬的职业，中国商帮也是一个值得尊敬的群体，他们的故事应该也必须被书写下来
。
在中国商帮这里，我们既能看到拼搏、奋进、用双手改变命运的励志经典。
也能看到以智慧搏财富、汲取他人所长以强自己的生意技巧，还能看到不向困难低头、勇敢追求幸福
、以天下为己任的高贵人性。
商帮的博弈，不只是财富和财富的博弈，更是人性的升华。
你会发现，财富对任何人都很公平，在逆市中增长的经商哲学不是无常的命运之身，而是你自己。
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章节摘录

　　向唐僧学习做领导　　西方有句老话，一头狮子领导的一群羊可以打败一头羊领导的一群狮子。
很多时候，人们喜欢将一个人的成功归结到他个人身上，却忽视了在他身后奋战的团队。
其实，偌大的企业很难靠一个人的力量支撑下去，但凡成功的企业，都有相当优秀的团队精神，其领
导也往往散发着让人无法抗拒的领导魅力。
　　马云建议人们做唐僧那样的领导，拉起一个“西天取经”的团队，而不是“刘备、关羽、张飞、
诸葛亮”的组合。
因为前者很现实，唐僧温吞吞，在降妖除魔上是外行。
孙悟空能力虽大，但性格叛逆，脾气也不小。
猪八戒有小聪明，喜欢打自己的小算盘。
沙僧实在肯干，却为人木讷。
随便举例一个公司，都能抓出一堆西天取经式的人物。
而刘备、关羽、张飞和诸葛亮，都是人中才俊，光是将这样的人聚集在一起，就非常困难。
况且，西天取经的团队最后战胜重重困难，取得真经，刘备的团队虽然留下了不少传奇，却没能实现
一统天下的野心。
　　很多人把马云看作一个孔雀型领导。
他总是众人瞩目的焦点，无论在什么团体里都受人欢迎，他振臂一呼，自有人跟着他的口号埋头苦干
。
其实，与其说马云是孔雀型领导，说他是唐僧型领导倒来得更准确些。
　　首先，和唐僧一样，马云目标明确，信念坚定。
其次，和唐僧一样，马云也是“外行领导内行”。
在“西天取经”的团队中，只有唐僧一人肉体凡胎，分不出妖精，打不了妖怪。
而马云这个中国互联网业的先行者，真正的网络知识却少得可怜，用他自己的话说，他最多会发发电
子邮件。
此外，每当唐僧遇到危险，他的团队都会豁出性命对他不离不弃，而马云遭遇困境时，他的团队也未
曾弃他而去。
　　1999年，马云离开北京前，曾将团队的所有人召集一起告诉他们，他们每个人都面临一个选择：
如果他们要到雅虎、搜狐这样的大公司去打工，那他马云就会帮忙写推荐信，保证他们得到收入丰厚
的工作；如果他们想和他马云一起回杭州重新创业，那就意味着他们每个人都只能得到800块钱，只能
自己租房子，只能窝在马云家里上班。
　　让马云感动的是，尽管他给不了他的团队任何承诺，大家还是选择了和他一起回杭州，从零打拼
。
马云喜欢把自己的团队叫做“18罗汉”。
这“18罗汉”能和马云走到一起就像唐僧遇到他那3个古怪的徒弟，纯属偶然。
这些人中有的在广告公司上班，因为到马云那里拉生意，不小心入了马云的伙；有人是记者，在对马
云进行采访时，和马云成了好朋友；还有的是马云在北京的同事，见马云回了杭州，就跟了过来。
起初，马云这一伙就像一支“杂牌军”。
这支杂牌军窝在杭州开始了艰难地创业过程，由于不知道自己能否成功，马云嘱咐他的团队成员，为
公司募集资本时千万别动过日子的钱，于是，大家七拼八凑只凑到了50万元。
　　阿里巴巴建起来了，它被打造成一个减少商务成本、促进生意的网络平台。
它刚开始时采取免费策略，无论对买家和卖家都不收取任何费用。
它的用户规模迅速扩充，可就在这时，中国互联网迎来了寒冬。
　　2000年，多家网络公司倒闭，刚刚起步的阿里巴巴也遭遇了巨大困难，马云随时有可能遭遇惨败
。
　　这一年，马云打造了“西湖论剑”，一个互联网交流平台。
当时，被邀请作为嘉宾的金庸很担心地问：“钱花光了怎么办，维持不下去怎么办？
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”可即便如此，“18罗汉”还是一如既往地支持马云，支持他那些大胆而疯狂的决定。
　　当阿里巴巴成功后，有公司用高出3倍的薪水挖“18罗汉”，“18罗汉”没有一个人动心的。
马云遂开玩笑地说：“同志们，3倍我看算了，如果5倍还可以考虑一下。
”　　马云自己也对“18罗汉”感到自豪，他曾告诉采访记者，为什么他马云能在几年的时间里取得
巨大成功，而另一位叫王峻涛的互联网先驱就还在为创业打拼，原因就在“18罗汉”，“我在前面说
，演讲、做宣传、作势，而我背后，有一帮人在实干，苦哈哈地卖力干，而王峻涛身后没有‘18罗汉
’。
我说过的，有人做；他说过的，就说过了，说过了而已。
”　　很多人都羡慕马云运气好，别的老板找一个死心塌地又能力突出的员工都很困难，他马云一找
就找到18个。
实际上，得到“18罗汉”的相助，和马云的运气没多大关系，和马云的唐僧式领导关系紧密。
　　一个领导要有一定的组织能力，唐僧能把孙悟空、猪八戒、沙僧这3个个性、经历毫不相同的人
组成一个团队，他的组织能力可见一斑。
一个领导要有高尚的品质，唐僧在道德上无可挑剔，所以他能让叛逆的孙悟空、狡猾的猪八戒和曾为
吃人妖怪的沙僧都心服口服，并像他一样，吃斋念佛。
一个领导要有坚定的意志，要在困难面前不屈不挠，唐僧历经九九八十一难，无论是被精怪绑上餐桌
，还是被美女妖精色诱，都未曾动摇取经决心。
　　至于马云，他能将各类不同职业的人网聚到一起，调动他们的长处，组织能力有目共睹。
他不是没有缺点，但他严格遵守其为人的底线，他早就预测到网络游戏能带来巨大利益，只是考虑到
那些沉迷游戏的人，他坚决不肯涉足网游领域。
说到意志坚定，“18罗汉”之一的戴珊曾说，无论什么时候看到马云，都能从马云的眼睛里看到自信
，看到一定能赢的信心，跟着他，你就会充满活力。
　　要想笼络到忠心的团队，既和领导人的管理方法有关，也和领导人自身的素养有关。
唐僧式的领导，乍一看没什么特别，实际自我修养要求很高，他严于律己，善于思考，懂得让各类人
才扬长避短，同时还谦逊善良，正直执著。
因此，尽管降妖除魔比不上孙悟空，说笑打诨比不上猪八戒，扛东西走远路比不得沙僧，却依然能让
这些人对自己服服帖帖。
唐僧的人格魅力就是吸引各路人才的法宝，尽管孙悟空也曾因意见分歧要和唐僧分道扬镳，却最终还
是回到了唐僧的身边。
　　作为统摄全局的领导者，必须让人在一定程度上仰望，你要有狮子般的大气魄，要能服人，能率
众。
别看马云貌不惊人，他站在台上，自有做大事的风范。
看到他，别人就会觉得跟着他干一定没问题。
　　领导力，靠的是领导魅力，唐僧式领导刚好印证了这个道理。
　　唐僧以他完善的人格博得了徒弟们的尊敬。
而在现实生活中，你也可以很自然地将那些有领导魅力的人从一大群人里挑出来，一个有领导魅力的
人只要静静地站在那里，就能让人向他行注目礼。
　　如果你想成为那种被人信赖、不怒而威的唐僧式领导，那你首先要从完善自我做起。
要知道，领导魅力是装不出来的，它不在于你说了什么，做了什么，它会不经意地流露出来。
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编辑推荐

　　《逆市增长的经商智慧》要真正成功的商人知道，原则、规律与实际行动之间存在着一种不可协
调的冲突，他们也知道放眼全局，同时更懂得“运用之妙，存乎一心”。
追求财富就好像冒险，你总会碰上一些难以解决的麻烦。
这些麻烦似乎随时都可能让你多年的努力付之一炬。
现实的确让人无奈，但这并不代表你要默默承受命运的嘲弄。
很多时候，打倒你的不是麻烦本身，让你放弃伟大设想的也不是他人的冷眼，而是你自己！
没有一个成功者是一帆风顺的。
但是，当你明白了处于逆市中的他们是如何让自己的财富增长的。
你会发现，成功原来是件自然而然的事。
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