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前言

　　21世纪将是中国发展的世纪。
这个发展必定是划时代和前无古人的，即不再是中国历史与社会的原始周期运气循环，因为那样的循
环于现代中国和中国文化没有多大意义，而且，那样的发展也必定是昙花一现，缺乏持久的毅力和不
断超越的锋芒。
　　当代中国甩脱历史传统循环的途径，需要遵循两大根本前提。
首先，应该是真正全面的现代化发展与突破，包括现代化的思维、架构、手段、标准和风格，必须避
免任何片面的偏废；其次，这一发展与突破的起飞平台，必须是以整个世界文明为发展依托和参照，
不再是因循地坐井观天、苟且懦弱、一厢情愿、画地为牢。
这两大前提是往日中国兴衰过程中从未拥有的因素，必将决定新一轮中国发展的最终成败。
　　中国文明的终极取胜之道，将是依靠不断地努力和开拓，形成不可逆转及水到渠成的文明综合发
展优势，达到不以竞争对手主观意志为转移的全新文明领先。
　　历史反复证明，即便是再优秀的文明，指点江山，风光一时，其发展的鼎盛时期，也就是逐步产
生排他与懈怠的时期。
在这种关键时刻如果低估或忽视了潜在的外部竞争和挑战，就可能导致文明衰败被淘汰的致命后果，
在新兴文明的冲击波面前一败涂地。
　　于是，世界首先是境界。
只有思考和策划世界，才能赢得世界。
再者，视野和行为的出发点，必须以世界为基准和目标。
依靠智慧、品质和力量去对外开拓、发明创造，进军世界的雄心，与谋点钱、糊个口、享个乐这样的
小算盘相比，必然导致高低立见的长远后果和结局。
　　从更深层次讲，世界其他文明的发展还可提供新鲜的思路与模式，为超脱自己的某些思维定势与
惯性束缚提供宝贵的张力和参照。
譬如所谓西方文明也并非铁板一块，从国内社会与政治体制发展路径的角度来看，西方文明内部的古
典演进模式，可以分成英国式的规则游戏和改良渐进及法国大革命式的暴力“狂飙突进”两大类。
随后，英国模式西进美国及英联邦各地；而大革命模式则一路东进，先带动了俄国，又唤起了中国。
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内容概要

当代中国无疑正面临两大关键跨越：首先是在发展过程中如何取得社会综合发展进步的最大值；其次
是在未来全球化框架下经历发展周期的调整或减缓时，如何有效做到“软着陆”，以为下一轮大发展
提供良好的环境和基础。
    本书的特色，不是侧重诉诸理论建构或学术探讨，而是以具体的事例为出发点给读者带来中国发展
大棋局中波澜壮阔的真实体验与思辨，并希望由此升华激发更多的新思维、行为和力量。
　　本书作者把关于中国发展大棋局的最新系列观察与思考，以成书的方式奉献给广大读者。
此书的特色，不是侧重诉诸理论建构或学术探讨，而是以具体的事例为出发点给读者带来中国发展大
棋局中波澜壮阔的真实体验与思辨，并希望由此升华激发更多的新思维、行为和力量。
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章节摘录

　　跨越历史　　时间进入21世纪，现实和未来都要求新一代中国人更加解放思想，勇于开拓，大胆
创新。
其中，对历史和文化演进“大势”的把握能力，乃是至关重要。
　　众所周知，自世界从19世纪起进入近现代以来，西方文明依靠内部的民主科学、富国强兵及外部
的扩张开拓海外贸易而日渐强大，而中国文明则在保守封闭、愚民专制与小农经济中每况愈下，最终
沦落到“遭抢挨打”的地步。
一个文明的成长过程，往往是从硬实力过渡到软实力的全面强盛，即基础打好，全面展开；而衰落的
过程则正好逆向，即先是软实力的虚亏，而后是硬实力的溃败、价值的落伍和思维的迟钝，导致堡垒
总是先从内部被攻破。
　　回想清朝所谓“康乾盛世”阶段，久仰古代东方文明的西方使节，初次登陆中国也是诚惶诚恐、
毕恭毕敬。
但过后不久，正在经历工业革命、宪法政治和海外探险扩张洗礼的西方人便认识到大清和中国人原来
还生活在昨天。
　　这样的昨天就是小农社会，专制统治，教育落后，科技无光，人民卑微，官僚腐败。
与西方在这些指标上“指向未来”的蓬勃发展相比，中国的综合软实力已经长期“积弱”。
　　于是，西方人在应对中国时胆子也愈来愈大。
到了1840年，他们竟敢为了贩毒利益，隔洋跨海以区区几千兵员武力进攻东方大国，而且还不可思议
地取得了胜利。
　　从那一时刻起，中国的软硬实力开始双重崩溃，从经济基础到上层建筑，全面反映出面对西方文
化竞争时的弱势，并形成了集体无意识的“示弱”心理反射和行为模式。
　　如果没有现代化的介入，中国社会仍会重复自己几千年的循环。
“太平天国”差点就成功改朝换代。
然而大清洋务派也注定跛脚，因为它不是服务人民，而是挟洋自重，依旧效忠于腐朽没落的封建王朝
，于是也就继续和强化着中国的“积弱”。
　　欲有效改变孱弱的命运，20世纪以来中国仁人志士们的必然选择，是战略性的三大步：推翻封建
和独裁统治，走向共和；击溃外侮，重建主权，打下中国硬实力基础。
同时大力发展软实力和硬实力，发展人民的实力，从根本上改变“积弱”状态，实现中华文明的伟大
复兴。
　　目前看来，中国已经基本迈出了前两步，正处在第三步的过程中。
当然，由于长期的历史和传统惯性影响及发展的起点较低，迈出的步子其实并无法一蹴而就。
有时也会出现倒退并需要返工，而正在努力的过程当然就更充满了艰难险阻。
　　所以改变中国“积弱”状态的三大步，其实就像田径比赛中的接力跑，也包含了三大意蕴：首先
，这是个渐进过程；再者，每一棒都有自己的使命，也有局限，甚至掉棒、摔倒的情况也可能发生，
但不能因此就不智地全盘否定掉那一棒的成绩；最后，要想取得最后的胜利，就必须后一棒跑得比前
一棒更快更强更好，而不能是一棒不如一棒。
　　时代也要求中国的社会、文化和政治精英力量必须具备民族的、现代的和革命的三大素质。
民族的即必须是在独立自主、自力更生的基础上发展，因为中华文明的雄浑底力和主流本质，都决定
了依赖外力和自我放逐的必然失败；现代的则意味着市场、科学、技术、民主、开放、自由、平等、
法治等观念行为应逐步占据全面的优势；而革命的更多是指一种注重解决现实问题、并且向前看的持
续发展意识。
这种发展意识要具备创造力和爆发力，要敢于抓住发展关键节点，把中国的事情大步推向前进。
　　对于中国目前的发展定位，客观的评估是，尽管正逐步走上正轨，但由于2000多年的一些封建糟
粕无法很快根除以及近现代初期150年遭内乱外侮而元气大伤，所以仍处在全面去除“积弱”的初级阶
段。
　　新一代中国人必定是受命在“文明除弱”之时，赴任于“历史跨越”之间！
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　　发展的“蛋糕”　　毫无疑问，发展的成功需要智慧的支撑。
如果传统文化中本来就缺乏现代发展思想和实践的基因，那么在现代化条件下推进发展，就需要更大
更多的智慧投入，以弥补先天的不足。
　　但同时值得指出的是，发展的过程与操作也并非如某些人所危言耸听的那样复杂，如“高科技”
，相反，发展的智慧多是常识。
如果多按常识办事，而不是搞出过多的极端或犯规行为，则事业可以阔步前行。
　　一个贴切的比喻是，发展的智慧就在于如何分享和做大一个蛋糕，而这个“蛋糕”是由国家、社
会及资源等组成的。
　　提起“蛋糕”，就必须涉及“做大”与“分享”这两个要素，其内在的良性循环关系是：蛋糕的
分配结构比较合理，于是鼓励了分享者不是“捞一把就走”，而是不断把自己的份额做大，甚至可以
协助别人把份额做大，即在总体上促进整个蛋糕的成长及更好地分享。
　　如果只关心分享而不思做大，那很快就会坐吃山空。
同时，如果手里有一个蛋糕，却不能较好地分享，那么分配的不合理必定阻碍蛋糕的继续壮大。
　　这也就要求成功的“蛋糕管理”，首先要有比较合理的分配原则，即至少要保证每个成员的最基
本权益，从现代角度讲就包括了物权产权、言论自由和选举权利等。
在此基础之上，则应该在法制原则下放开竞争，使得不同的能力水平、追求方向及发明创新，都各有
合理的发挥渠道、拥有份额及成果归宿。
　　反之，有四种典型做法都是非现代的，也必定阻碍发展的成长：首先，“大锅饭”式的平均分配
虽然可能让每个人都尝上一口，在初级层面尚可接受，但如果将平均分配延伸至持续发展过程中，“
做大”蛋糕的动力就必定受到严重削弱。
另一种极端是“独霸”式的专横，即只满足了少数人的愿望，却忽视了大多数人的权益。
很可惜的是，人性中的贪得无厌倾向与体制中缺乏对权力的制衡限定，都会导致此种极端的出现。
当一个人的所得与给予比例发生“一边倒”时，即出现所谓“蛀虫”效应，蛋糕的总体状态必定趋向
萎缩。
　　再一种是“强权吞并”，即实力强大者推行垄断或者豪夺，而没有独立公正的规则对此种行为加
以约束管制。
金融寡头、官商勾结、买官卖官、贪污腐败、黑社会肆虐、缺乏司法独立与公正等，必定损害普通人
的基本权利和积极性，严重干扰良性竞争机制，导致蛋糕总量很难有效增长。
　　最后一种情况是“混乱哄抢”，即事情进入无政府状态，众人抛弃规则一拥而上，将蛋糕洗劫一
空而后作鸟兽散。
这样虽然让不少人逞一时之快，但绝不是现代的过程及希望的结果，也从此失去了建构更大蛋糕的有
效依托。
民主愈是发展就愈要讲究“排队”规则，民主发展不意味着大家胡乱伸手。
　　有人会说，他原来连蛋糕味都闻不到，现在已能分上一小块，不错了。
从这个角度讲，这当然代表着一种进步，尽管层次还仍为“初级阶段”。
　　一个关键的认知应该是：发展蛋糕的总体与份额，直接关系到一个国家民族的竞争发展优势。
而且在中高级发展阶段，具体份额的大小及分配具备更重要的意义。
　　大块蛋糕除了体积优势外，一般来说还占成分优势，即小块蛋糕里面可能只有钱和物这样的有形
资产，而大块蛋糕则同时拥有有形资产及广泛的公民和探索权利等无形资产，于是发展更均衡有力、
有后劲。
　　如果一个蛋糕整体不小，但在份额分配上不甚合理均衡，大小分布太极端，那么这就是一个畸形
的蛋糕，不太可能拥有恒久的竞争力和增长力，因为其普通的小份额过于孱弱了。
　　发展的智慧如是说：既然大家都要依靠同一块蛋糕生存发展，最合理的手段就是有规则的利益均
占和共同发达。
如果尚不拥有这样的常识和行为，竞争与文化的劣势就不会轻易靠边站。
　　大国的形体　　有关大国崛起过程、规律及教训的话题与探讨，确实由来已久。
譬如美国当年曾有畅销书《大国的兴衰》，而中国有段时期则热播了电视系列片《大国崛起》。
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大国的崛起当然事关重要，因为这不仅涉及当事国家和人民的悲欢荣辱，还必定影响到周边区域的稳
定发展甚至世界和平，以及人类文明的整体进程。
　　其实，大国兴衰的规律，与其说是科学不如说是常识，即不见得有严格的原则可循，而是根据国
家自身的文化、地理、历史、经济、政治、军事、教育实力及传统等综合因素，作出的明智选择与合
理追求。
　　常识是指日常合理的判断和经验，其特点是并非高深莫测，却是行之有效的。
违反常识的作为，往往会带来损害甚至倒退。
大国的崛起过程也是一样，主要靠的是千百万普通人民持之以恒的日常有效实践，以及政府机构与领
导力的合理运筹和安排。
　　如果把国家比作一个人，那么国家发展强大的过程与人的成长发达过程，其实有很多类似的启示
和经验。
　　首先，一个健康正常的人不能头重脚轻，即其下肢和双脚必须是坚实有力的，这样才能稳固地站
立和行走，遇到困难方可克服。
一个强大的国家，其归根到底的实力、权力与活力，应属于普普通通的人民大众。
只有这样的国家才可能持续发展，自我矫正，处变不惊。
　　其次，一个健康正常的人必定同时具备健全的大脑和发达的四肢。
四肢发达头脑简单者，一如当年的德、意、日法西斯国家，武装到牙齿，四处杀戮侵略，却盲从无道
、完全失去了正义的价值取向与依托。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　在以我为主提升实力增强活力的基础上，推动心态、观念和行为的开拓解放，更大规模推动双边
多边借鉴互动，主动争取国际竞争与合作优势，依靠人民的力量超越自我，不断追求文明演化的合理
与创新。
　　——中国发展的大棋局
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编辑推荐

　　世界首先是境界，只有思考和策划世界，才能赢得世界。
中国已经进入“不进则退”的崭新阶段，只有更勇敢地拓展自身的视野和胸襟，纵横捭阖争取更大的
优势，才能掌握更多的战略主动权。
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