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内容概要

　　自人类有教育以来，教育一直在寻求着最基本、最有效的形态。
由此，“班级授课制”之学校应运而生，并历经400多年演化、发展，日臻完备成今日之学校。
今日之中国，教育正经历着一次伟大的变革。
那么，在这伟大变革之中，如何办好学校？
如何让学校办出特色、办出水平？
这是今天的每一个校长必须认真思索的问题。
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作者简介

周成平，江苏南京人，1956年生，现为江苏教育学院、江苏省教育科学研究院常务副院长，江苏省教
师培训中心主任，教授、文学博士，《江苏教育学院学报》(社会科学版)主编，南京师范大学文学院
硕士生导师。

    到目前为止，出版、发表各类学术论著、论文110多篇(部)。
  主
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书籍目录

序引言第一章　上任之初，困境重重　一、办学条件、资金运转方面面临的困境　二、学校内部一度
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章节摘录

版权页：二、学校内部一度“军心动摇”当时的后六中学，虽地处溧阳城东部约5公里，但地域经济
发展相对滞后，且原乡镇撤并埭头镇，经济状况更加落后，为此后六中学的经费保障，主要来源于上
级教育行政部门。
学校在财务运行中积极调配好现有有限的教育资金，有计划地偿还学校陈欠的债务，不断改善学校的
办学条件，逐步提高教职工福利水平，量人为出，量力而行。
但相比其他学校教师的福利待遇仍然较低。
再者，学校如何发展，政府及上级教育行政部门也没有政策性的指导意见，教师将来何去何从，心里
没底。
后六中学没有大牌教师，与大多数农村学校一样，后六中学的师资也面临着两个难题：一方面是优秀
的师范生不愿来，每年最终到后六中学报到的师范生，大多数都是迫不得已；另一方面是成熟的骨干
教师想进城，后六中学每年都有一些优秀教师调离，仅2007年，后六中学一下子就调走了4位优秀教师
，一位是年级组长，三位是教研组长；教师学科也不配套，于是出现了学体育的教物理、学音乐的教
地理、学生物的教化学的现象。
而对于后六中学这样的农村中学教师的专业发展，一是缺少研究学习的平台，二是经费得不到保障。
教师的专业素养不能提高，教师存在着改行转学科的普遍现象。
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媒体关注与评论

一个好校长也就意味着一所好学校。
　　——人民教育家陶行知素质教育方向及其统领下的核心精神、核心理念、核心品质离不开学校的
领导者。
后六中学发展与成功的重要原因就是有这么一位好校长。
胡建军校长的人格魅力、思想魅力、智慧魅力深深地影响了后六中学的文化品格。
由此，我们坚信，初中教育的加强，需要更多的像胡建军一样的优秀校长。
　　——原国家督学、江苏省教科所所长成尚荣胡建军校长用“常规+细节+过程=创造奇迹”的管理
模式，走出了一条低耗高效的成功办学之路。
　　——江苏省教育科学研究院赵国忠如果我们每一位校长、每一位老师都能像胡建军和他带领的教
师团队那样，怀揣一颗教育良心，脚踏实地，努力把每一件看似平凡、简单的事情做好，初中教育这
个“细腰”可能就会像我们期待的那样自然强健起来。
　　——《江苏教育》主编张俊平
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编辑推荐

《胡建军传:一个中国校长的奇迹》：中国著名校长经典研究系列

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<胡建军传>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 8


