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前言

　　自人类有教育以来，教育一直在寻求着最基本、最有效的形态。
由此， “班级授课制”之学校应运而生，并历经400多年演化、发展，日臻完备成 今日之学校。
　　今日之中国，教育正经历着一次伟大的变革。
那么，在这伟大变革之中 ，如何办好学校？
如何让学校办出特色、办出水平？
这是今天的每一个校长 必须认真思索的问题。
　　众所周知，校长是学校之灵魂，是学校发展之关键，“有怎样的校长， 就有怎样的学校”，正如
伟大的教育家陶行知先生所强调：“一个好校长也 就意味着一所好学校。
” 于是，我们把目光定格于中国优秀的校长，他们的管理思想、他们的管 理智慧以及他们所创造的
一个个管理奇迹，深深震撼和激励着我们的心灵。
　　他们深厚的理论积淀，敢为人先的管理实践，独到的智慧闪现，又无不让我 们折服、感叹。
　　蔡林森，坚守“没有教不好的学生”的教育理念，在只有“三流的硬件 ”、“三流的师资”、“
三流的学生”的薄弱学校，缔造了“洋思奇迹”。
　　胡建军，以其“常规+细节+过程”的管理智慧，将一所名不见经传、鲜 为人知的农村中学变成
中国名校，创造出“后六奇迹”，引起全国教育界的 关注。
全国二十多个省、市的校长、教师慕名前来参观学习，《中国教师报 》连续两次头版头条探讨“后六
现象”的深刻意义。
　　刘京海，面对被称为“差生集中营”、“垃圾学校”的闸北八中，深入 开展“成功教育”：帮助
教师发现自己、发展自己，获得成功；帮助学生改 变自己、尝试成功，逐步达到学生自主成功。
开创了闸北八中新景象，堪称 奇迹。
　　崔其升，以“以人为本，关注生命，快乐学习”为办学信念，坚持课堂 教学改革8年，使一所几
乎被撤销的双差校焕发出勃勃生机，成为山东省的 教改典型，成为中国农村教育改革的引领者，其“
杜郎口旋风”被新华社《 内参选编》、《中国教育报》、《中国教师报》、《山东教育》、《现代教
育导报》等媒体长篇报道。
　　陈康金，以其全部身心和智慧引领东庐中学师生，以“讲学稿”为载体 ，教学合一，探索出一条
教育观念新、教学方法活、学生负担轻、教学质量 高的新路子。
东庐中学因此而声名鹊起，充满神奇。
　　用心品读的过程，亦是心灵对话的过程。
走近这些优秀校长，我们发现 他们成功的方式不尽相同，但成功的根由却都一样。
我深深地体会他们作为 名校长的特质——面对教育这份事业，他们是思想者、行动者、研究者！
他 们追求智慧的、有效的、卓越的管理！
 他们用智慧统率师生行为，用精神引领师生行为，用毅力激励师生行为 ，用细节和汗水创造着奇迹
。
他们是中国校长的奇迹，他们创造了并继续创 造着一所所中国学校的奇迹，创造着中国教育的奇迹。
　　由此，我们萌生研究中国优秀校长个案之念，并将他们最为经典、最值 得学习之管理思想、管理
智慧和独特的管理经验进行精心梳理、深入分析， 力求真实再现每一位优秀校长创造奇迹的管理历程
，真实展现他们无穷的领 导魅力。
　　值得欣慰的是，历经两年的时间，凝聚我们研究者诸多汗水的《蔡林森 传——一个中国校长的奇
迹》、《胡建军传——一个中国校长的奇迹》、《 陈康金传——一个中国校长的奇迹》、《王俊传—
—个中国校长的奇迹》《 崔其升传——一个中国校长的奇迹》⋯⋯一批中国最优秀的校长评传相继完
稿，并付梓出版。
　　再一次回味中国优秀校长们的教育思想、管理智慧，研读他们所创造的 教育经典、管理奇迹，我
们认为是值得的，非常有意义的，我们会不断努力 。
我们希冀：伴随一个个中国优秀校长传记的出版，启迪、激发更多的中国 优秀校长创造学校的神奇，
创造中国教育的奇迹。
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我们期待着！
 我们始终坚信：一个好校长，就是一所好学校。
我们也始终坚信：中国 的教育有着更美好的前景！
 限于水平，加之时间仓促，不足之处在所难免，敬请专家和读者不吝斧 正。
是为序。
　　周成平 2010年10月31日于南京 龙江小区蓝天园
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内容概要

众所周知，校长是学校之灵魂，是学校发展之关键，“有怎样的校长，就有怎样的学校”，正如伟大
的教育家陶行知先生所强调：“一个好校长也就意味着一所好学校。
”
于是，我们把目光定格于中国优秀的校长，他们的管理思想、他们的管理智慧以及他们所创造的一个
个管理奇迹，深深震撼和激励着我们的心灵。

他们深厚的理论积淀，敢为人先的管理实践，独到的智慧闪现，又无不让我们折服、感叹。

 走近这些优秀校长，我们发现他们成功的方式不尽相同，但成功的根由却都一样。

他们用智慧统率师生行为，用精神引领师生行为，用毅力激励师生行为，用细节和汗水创造着奇迹。
他们是中国校长的奇迹，他们创造了并继续创造着一所所中国学校的奇迹，创造着中国教育的奇迹。

 《陈康金传——个中国校长的奇迹》就是其中的一个典型。
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作者简介

周成平，江苏南京人，1956年生，现为江苏教育学院、江苏省教育科学研究院副院长，江苏省教师培
训中心主任，教授、文学博士，(江苏教育学院学报)(社会科学版)主编，南京师范大学文学院硕士生
导师。
到目前为止，出版、发表各类学术论著、论文110多篇(部)。
主要作品有：《春天的步履——中国新时期文学研究》、《中国当代文学实用教程》、《论文选评与
写作导引》、《新课程名师教学100条建议》、《中国著名特级教师课堂魅力经典解读》、《高中新课
程名师教学100条新建议》等。
在教育科学研究方面，近些年来，主持并完成了教育部师范司课题“面向21世纪我国初中和高中师资
培养规格研究”和“中小学教师继续教育评估研究”，以及江苏省教育科学研究规划项目“教师自学
考试与江苏中小学教师队伍建设”和“现代教师教育的发展趋势与江苏中小学教师队伍建设”等课题
。
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章节摘录

版权页：插图：10年前，陈康金从东庐中学副校长的职位接手做校长，接过来的是一所濒临撤并的学
校，这所学校因“硬件差、师资差、生源差”和“观念落后、手段落后、质量落后”被称为“三差三
后”学校。
学校没有轩昂的教学楼，连黑板都是老式的黑漆板，学校的电脑除了一部分是上级新给配置的，其余
都是城市学校淘汰下来的。
教育投入不足，技术装备差，严重制约着素质教育的实施;师资不足，教师素质参差不齐，学生流失严
重;传统观念根深蒂固，“片追”现象难以扭转。
当初的学校在管理上侧重于年级组建设，而教研组与备课组建设未被重视，教研活动流于形式，教学
常规疏于管理，教学质量一直在低水平徘徊。
于是学校声誉逐步下降，教师队伍不稳，优秀学生流失，甚至出现了领导与老师、老师与学生、学校
与外界的关系较为紧张的局面。
硬件不“硬”，软件还“软”——那时学校的教师队伍是支“杂牌军”:非师范专业出身的多，小学教
师出身的多，从外地招聘来的多，刚毕业走上教育岗位的新人多。
大多数教师的观念都比较滞后，就指望靠加班加点、机械训练来提高学生的成绩。
在各类所谓的学习辅导资料充斥泛滥的时候，学校及老师也不加选择地乱订一气，布置作业时老师随
意勾画，没有选择性和目的性，更别谈什么有效整合了。
结果学生为了完成作业是从早上点灯忙到半夜三更，老师自己也陷入题海的批阅之中。
老师痛苦不堪，学生怨声载道。
学校教育教学处于无序低效、低水平徘徊的状态。
在教育布局调整时，东庐中学一度成为撤并对象。
一位老教师在他的一篇文章中是这样描绘那个让他、也让每一个东庐人刻骨铭心的历史节点的:“⋯⋯
当时的学校破旧不堪，危房多，楼房少，校园内杂草丛生，乱石遍地，校产流失严重，集镇每户居民
家中都有学校的课桌凳。
学校会计室、小工厂办公室是我们的‘茶馆’。
老师备课也是流于形式:一本旧的备课笔记终身受益，年年备课，年年抄，年年老一套。
有一天，上午第4节课，整个教学楼乱哄哄的，竟发现12个班级有9个班级没有老师在课堂。
布置作业是文科抄书多少遍，理科作业一大串，学生永远做不完。
老师批改一目十行，任意抓一本学生的作业本，都能发现老师批改存在的问题。
老师中有专门联系家访的，以吃喝为主，还有教师向学生家长索要财物，有的班主任收了班费占为己
有。
学校的资料管理也是极为混乱，教师的常规总结是一人写众人抄，教导处搬家点火烧，入团志愿书到
处漂，1998届学生毕业证书也找不到了⋯⋯”“生死宣判”尚未来临，震撼却是巨大而深刻的。
这时候，“留”或“撤”竟那么事关面子，“面子”竟那么直白地代表着尊严，“尊严”竟是如此价
值千金⋯⋯正是这种情况，给了学校一个机遇，给了老师们一次机会。
虽说东庐中学在农村，但毕竟离县城只有十几公里，相对于那些离县城几十公里的学校来说，条件还
是好的，老师们都不愿意因为学校撤并而到更远的山区去。
怎么办?1999年秋，陈康金接任东庐中学校长。
面对“危机”，陈康金校长没有“新官上任”的一丝兴奋。
他知道自己处在一个“节骨眼”上。
那段时间，虽然每天上下班走的都是再熟悉不过的一条道，但占据陈康金校长脑子的，全是为学校规
划的“道”——“不改就是死路一条，改了才有一线生机”。
陈康金校长恳请有关部门和领导缓作决定，好给他们一次机会，一次试一试搏一搏的机会，一次自己
跟自己较量的机会，一次重建信念实现抱负的机会。
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媒体关注与评论

校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导，其次才是行政管理。
　　——（苏联）苏霍姆林斯基综观陈康金校长的管理哲学及相关案例，我看到了“讲学稿”背后对
教育问题的辩证思维。
东庐中学已经拥有了成功的昨天和今天，我期盼着她的明天。
　　——南京师范大学教育科学学院教授郝京华“讲学稿”使东庐中学闻名基础教育界，也使陈康金
治校的“硬汉风格”广为人知。
个头不高的陈康金，以巨大的能量改变了自己的学校，同时也影响了许多学校。
　　——中国教育报苏婷东庐中学这所薄弱学校能够在逆境中奋起，创造教育的奇迹，表现了一种艰
苦奋斗、不甘落后、敢为人先的精神。
正是有了这种精神，才能在简单的工作中做出不简单的业绩，在平凡的工作中做出不平凡的成绩。
我们应当向陈康金校长学习，以精神提升学校品质，以精神促进学校跨越发展、持续发展。
　　——江苏教育科学研究院教授王铁军
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编辑推荐

《陈康金传:一个中国校长的奇迹》为中国著名校长经典研究之一。
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